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ส่วนที่ 1 
บทนํา 

 
 
ข้อมูลทั่วไป 
 1. สภาพทั่วไปของโรงเรียนไตรมิตรวิทยา 
 1.1 ข้อมูลทั่วไป 
 โรงเรียนไตรมิตรวิทยา ตั้งอยู่ เลขที่ - หมู่ที่ ๓ บ้านมะค่า ต าบลล ามูล อ าเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา 
รหัสไปรษณีย์ ๓๐๑๖๐ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โทรศัพท์ 0๔๔-
๗๕๔๔๓๓ โทรสาร -  E-mail trimitwittayakorat1@gmail.com เปิดสอน: ระดับชั้นอนุบาลปีที่ ๒ ถึง ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 
 ๑.๒ สภาพทองการปกครอง 
 เขตพ้ืนที่บริการของ โรงเรียนไตรมิตรวิทยา ในต าบลล ามูล หมู่ที๑่ บ้านป่ารัง, หมู่ที่๒ บ้านโนนทอง, หมู่ที่
๓ บ้านมะค่า, หมู่ที๔่ บ้านนาราด, หมู่ที5่ บ้านนาราดพัฒนา จังหวัดนครราชสีมา    
 1.3 สภาพทางภูมิศาสตร์ 
  สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะเป็นหมู่บ้านในเขตชนบท มีประชากร จ านวน ๑,8๑๘ คน 
(ข้อมูล ณ วันที่ ๒๗ พฤษภาคม ๒๕๖๖) บริเวณใกล้เคียงโดยรอบโรงเรียน เป็นทุ่งนามีแม่น้ ามูลซึ่งเป็นแม่น้ าสาย
หลักที่ประชาชนใช้อุปโภคบริโภคและท าการเกษตร ประชาชนส่วนใหญ่ร้อยละ 85 ประกอบอาชีพท านา และท า
การเกษตร(ปลูกพืชล้มลุก) ซึ่งเป็นอาชีพหลักของชุมชน ส่วนน้อยร้อยละ 15 ประกอบอาชีพรับจ้างทั่วไป พนักงาน
โรงงานและอ่ืนๆ ประชาชนส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ประเพณี/ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่เป็นที่รู้จักโดยทั่วไปบุญ
รวมข้าว 
 1.4 สภาพทางเศรษฐกิจ 
 ผู้ปกครองส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับ มัธยมศึกษาตอนต้น ฐานะทางเศรษฐกิจ/รายได้โดยเฉลี่ยต่อ
ครอบครัว ต่อปี 20,000 บาท จ านวนสมาชิกเฉลี่ยต่อครอบครัว ๓-5 คน 
 1.5 สภาพทางวัฒนธรรม 
 โรงเรียนไตรมิตรวิทยา ตั้งอยู่ใกล้วัดมะค่า (วัดมะค่าป่ารังเก่า) ท าให้นักเรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับคุณธรรม 
จริยธรรม ตลอดทั้งสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างโรงเรียน กับวัด และชุมชน และโรงเรียนตั้งอยู่ใกล้แม่น้ ามูล       
ซึ่งเป็นแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่น และโรงเรียนได้รับการสนับสนุนส่งเสริมการเรียนรู้จากภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
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 2. สภาพการจัดการศึกษา 
 แสดงข้อมูลจ านวนครู นักเรียน ห้องเรียน เปรียบเทียบ 3 ปีย้อนหลัง ตั้งแต่ปีการศึกษา 2563-2565 
ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 เปรียบเทียบ 3 ปีย้อนหลัง ตั้งแต่ปีการศึกษา 
2563-2565 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เปรียบเทียบ 3 
ปีย้อนหลัง ตั้งแต่ปีการศึกษา 2563-2565 และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 เปรียบเทียบ 3 ปีย้อนหลัง ตั้งแต่ปีการศึกษา 2563-2565 
 
ตารางท่ี1 แสดงข้อมูลจ านวนครู นักเรียน ห้องเรียน เปรียบเทียบ 3 ปีย้อนหลัง ตั้งแต่ปีการศึกษา 2563-2565 

ปีการศึกษา จ านวนครู(คน) 
จ านวนนักเรียน(คน) 

จ านวน
ห้องเรียน ก่อนประถม ประถมศึกษา 

มัธยมศึกษา
ตอนต้น 

๒๕๖๓ ๑๕ ๒๕ ๘๔ ๓๙ ๑๑ 
๒๕๖๔ ๑๕ ๒๗ ๗๙ ๔๖ ๑๑ 
๒๕๖๕ ๑๕ ๒๓ ๘๐ ๔๓ ๑๑ 

 
 3. ผลด้านคุณภาพการจัดการศึกษา 
ตารางที่ 2 ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 เปรียบเทียบ 3 ปีย้อนหลัง        
ตั้งแต่ปีการศึกษา 256๓-256๕ 

วิชาที่สอบ 
คะแนนเฉลี่ย ผลต่างปี 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๓ กับ ๒๕๖๔ ๒๕๖๔ กับ ๒๕๖๕ 
คณิตศาสตร์ ๔๐.๙๐ ๒๕.๖๔ ๕๘.๒๘ - ๑๕.๒๖ +๓๒.๖๔ 
ภาษาไทย ๔๐.๖๕ ๒๘.๑๔ ๕๗.๘๒ - ๑๒.๕๑ +๒๙.๖๘ 
รวมทั้ง ๒ ด้าน ๔๐.๗๗ ๒๖.๘๙ ๕๘.๐๕ - ๑๓.๗๙ +๔๔.๒๖ 

   
ตารางท่ี 3 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เปรียบเทียบ 3 ปี 
ย้อนหลัง ตั้งแต่ปีการศึกษา 256๓-256๕ 

วิชาที่สอบ 
คะแนนเฉลี่ย ผลต่างปี 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๓ กับ ๒๕๖๔ ๒๕๖๔ กับ ๒๕๖๕ 
ภาษาไทย ๕๕.๘๓ ๔๗.๖๘ ๓๙.๗๕ -๘.๑๕ -๗.๙๓ 
คณิตศาสตร์ ๒๑.๑๑ ๒๙.๘๘ ๑๗.๘๘ +๘.๗๗ -๑๒ 
วิทยาศาสตร์ ๓๖.๔๙ ๒๙.๐๐ ๒๑.๘๘ -๗.๔๙ -๗.๑๒ 
ภาษาอังกฤษ ๒๘.๓๓ ๒๘.๔๔ ๒๒.๖๖ +๐.๑๑ -๕.๗๘ 
รวมทุกวิชา ๓๕.๔๔ ๓๓.๗๕ ๒๕.๕๔ -๑.๖๙ -๘.๒ 
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ตารางท่ี 4 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 เปรียบเทียบ 3 ป ี
ย้อนหลัง ตั้งแต่ปีการศึกษา 256๓-2565 

วิชาที่สอบ 
คะแนนเฉลี่ย ผลต่างปี 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๓ กับ ๒๕๖๔ ๒๕๖๔ กับ ๒๕๖๕ 
ภาษาไทย ๔๕.๙๔ ๔๕.๗๑ ๔๑.๘๓ -๐.๒๓ -๓.๘๘ 
คณิตศาสตร์ ๑๘.๐๐ ๑๙.๕๓ ๑๔.๖๘ +๑.๕๓ -๔.๘๕ 
วิทยาศาสตร์ ๒๙.๗๐ ๒๗.๖๙ ๒๙.๖๙ -๒.๐๑ +๒ 
ภาษาอังกฤษ ๒๕.๖๓ ๒๖.๓๙ ๒๑.๑๘ +๐.๗๖ -๕.๒๑ 
รวมทุกวิชา ๒๙.๘๑ ๒๙.๘๓ ๒๖.๘๔ +๐.๐๒ -๒.๙๙ 

 
การวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษา (SWOT Analysis) 
การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) ใช้รูปแบบ (STEP) คือ การวิ เคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร โดยน าปัจจัย 4 ด้าน ได้แก่ 
 
ตารางท่ี 5 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 
 

ประเด็นที่เป็นโอกาส ประเด็นที่เป็นอุปสรรค 
ด้านสังคม และวัฒนธรรม (Social–cultural factors : S) 
1.โรงเรียนได้รับการยอมรับและศรัทธาจากชุมชนส่ง
บุตรหลานเข้าเรียน 
2.โรงเรียนมีความเป็นเอกภาพทางด้านศาสนาและ
วัฒนธรรม 
3.โรงเรียนตั้งอยู่ในแหล่งชุมชน สะดวกต่อการเดินทาง 
ส าหรับนักเรียน 
4.ผู้ปกครองและชุมชนส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม 
การศึกษาที่โรงเรียนจัดให้แก่นักเรียน 
5.ชุมชนและหน่วยงานท้องถิ่นร่วมกันอนุรักษ์ประเพณี  
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งผลให้นักเรียนมี 
แหล่งการเรียนรู้และมีแบบอย่างที่ดี 

๑.ปัญหาการว่างงาน ปัญหาด้านยาเสพติดในท้องถิ่น 
2.ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีฐานะยากจน ประกอบอาชีพ
รับจ้าง ไม่มีเวลาดูแลนักเรียน ขาดวัสดุอุปกรณ์ส่งเสริม
การเรียน ส่งผลกระทบต่อการเรียนของนักเรียน 
3.มีสิ่งแวดล้อมที่มีสื่อยั่วยุ การใช้โทรศัพท์มือถือ  
ท าให้นักเรียนมีความเสี่ยงในการด ารงชีวิต 
4.ผู้ปกครองมีปัญหาการหย่าร้างมากส่งผลให้ไม่มีเวลา
เอาใจใส่เด็กเท่าที่ควร 
 

ด้านเทคโนโลยี (Technological factors : T) 
1.นักเรียนสามารถน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้
ในกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างคล่องแคล่ว 
2.โรงเรียนมีเว็บไซต์ในการเผยแพร่ผลงาน ข้อมูล 
ข่าวสาร วารสารประชาสัมพันธ์และกิจกรรมต่าง ๆ ที่
เกิดข้ึน ได้แก่ เว็บไซต์โรงเรียน เพจ Facebook 
๓.หน่วยงานของรัฐเห็นความส าคัญ ความจ าเป็นใน
การใช้เทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการเข้าถึง
การศึกษา 

1.โรงเรียนมีแหล่งสืบค้นข้อมูล แหล่งเรียนรู้และ
บริการสื่อเทคโนโลยี เพ่ืออ านวยความสะดวกในการ
สืบค้นข้อมูลแก่ครู นักเรียนและชุมชน 
2.โรงเรียนไม่สามารถจัดหาสื่อเทคโนโลยีมาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนของโรงเรียนได้อย่างเพียงพอ 
๓.ผู้ปกครองขาดการก ากับ ติดตาม ดูแลการให้บริการ 
ด้านเทคโนโลยี  ส่งผลให้นักเรียนบางส่วนน าสื่อ
เทคโนโลยีไปใช้ในทางที่ผิด 
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ประเด็นที่เป็นโอกาส ประเด็นที่เป็นอุปสรรค 
ด้านเศรษฐกิจ (Economic factors : E) 
1. ผู้ปกครอง ชุมชน กรรมการสถานศึกษา องค์กร
เอกชน ร่วมกับทางโรงเรียนได้บริจาคทุนทรัพย์ในด้าน
ต่างๆและวัสดุอุปกรณ์สนับสนุนการศึกษา ส่งผลท าให้
การศึกษาของโรงเรียนพัฒนามีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
2. มีการฝึกให้นักเรียนมีรายได้ระหว่างเรียน โดยจัด
ตลาดนัดอาชีพภายในโรงเรียน 
3. ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้และเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ 

1. ค่าครองชีพสูง ผู้ปกครองมีรายได้น้อย มีภาระ
หนี้สินมาก 
2. ย้ายถิ่นฐานบ่อย นักเรียนต้องย้ายตามผู้ปกครองส่ง
ผลกระทบต่อการเรียนของนักเรียน 

ด้านการการเมือง กฎหมายและนโยบาย (Political and legal factors : P) 
๑.พระราชบัญญัติทางการศึกษาก าหนดนโยบายให้
โรงเรียนจัดการเรียนการสอนให้ทุกคนมีโอกาสทาง
การศึกษาตามศักยภาพของแต่ละบุคคลให้เท่าเทียม
กัน 
2.รัฐบาลจัดสรรงบประมาณโครงการเรียนฟรี15ปี 
อย่างมีคุณภาพ 
3 .อปท . ให้ การสนับสนุนการจั ดกิ จกรรมและ
งบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
 

๑.นโยบายของรัฐบาลที่เปลี่ยนแปลงบ่อยท าให้การ
ด าเนินงานต้องปรับเปลี่ยนตามรัฐบาลจึงขาดการ
ต่อเนื่องในการพัฒนา 
๒.โรงเรียนต้องปฏิบัติสนองนโยบายของหลาย
หน่วยงาน ท าให้การปฏิบัติงานหลักของโรงเรี ยน
ด าเนินการได้ไม่เต็มที 
๓.ผู้ปกครองบางส่วนไม่เข้าใจนโยบายปฏิรูปการศึกษา
ส่งผลให้ขาดความร่วมมือในการจัดการศึกษา 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) ใช้รูปแบบ (2S4M) คือ การวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร โดยน าปัจจัย 6 ด้าน ได้แก่ 
ตารางท่ี 6 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 

ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 
ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure : S1) 
1.โรงเรียนมีการก าหนดนโยบายที่ชัดเจนโดยการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายสามารถน ามาปฏิบัติได้
จริง 
2.การจัดบรรยากาศในชั้นเรียนเพ่ือเอ้ือต่อการเรียน
การสอน มีสื่อเทคโนโลยีช่วยในการสอน 
3.โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนมีความชัดเจน
ครอบคลุมการท างานของบุคลากรในโรงเรียนทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาว 
4.โรงเรียนมีการจัดท าหลักสูตรท้องถิ่น 
5.ระบบข้อมูลสารสนเทศภายในโรงเรียนมีความ
ถูกต้องชัดเจนบุคลากรสามารถเข้าใจได้ตรงกัน 
6.โรงเรียนก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย
ด าเนินงานชัดเจน ท าให้การท างานบรรลุเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ 
7.โรงเรียนน าระบบ ICT มาใช้ในโรงเรียน เพ่ือการ
กระจายข่าวสารและดูแลความปลอดภัยให้กับนักเรียน
โดยการติดตั้งกล้องวงจรปิดในการเข้าออกโรงเรียน 
8.การบริหารงานของโรงเรียนมีการกระจายอ านาจ
ตามโครงสร้างอย่างชัดเจนท าให้การบริหารงานของ
โรงเรียนมีประสิทธิภาพ 
9.คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วมใน
การก าหนดนโยบายของโรง เรียนจึ งท า ให้ การ
ด าเนินงานของโรงเรียนบรรลุผล 

1.การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการจัดการศึกษา 
ส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอน 

ด้านผลผลิตและบริการ (Service And Products) : S2) 
1.การจัดสภาพแวดล้อมสะอาดสวยงามร่มรื่น มีแหล่ง
เรียนรู้ที่เอ้ือแก่การจัดการเรียนการสอน 
2.มีการจัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมเสริม
ทางด้านความรู้ คุณธรรมจริยธรรม สุขภาพพลานามัย
ตามความถนัดความสามารถและความสนใจของ
นักเรียน 
๓.มีการจัดหลักสูตรสถานศึกษาและจัดท าสาระ
เพ่ิมเติมอย่างหลากหลายตามความต้องการของ
นักเรียน 

๑.ผู้เรียนมีพื้นฐานในการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน ส่งผลต่อ
การพัฒนาคุณภาพทางการเรียน 
2.ผู้ เรียนบางส่วนไม่ตระหนักถึงความส าคัญของ
การศึกษา 
3.โรงเรียนมีเครื่องเล่นและสนามเด็กเล่นไม่เพียงพอ 
ไม่ปลอดภัยต่อการใช้บริการนโยบายของรัฐบาลที่
เปลี่ยนแปลงบ่อยท าให้การด าเนินงานต้องปรับเปลี่ยน
ตามรัฐบาลจึงขาดการต่อเนื่องในการพัฒนา 
 

 



๖ 

 

 

ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 
ด้านบุคลากร (Man : M1) 
1.ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความ 
สามารถ ประสบการณ์เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
ตามหน้าที่ และพร้อมรับความรู้ที่ทันสมัย 
2.มีวัฒนธรรมองค์กรแบบเกื้อกูล ช่วยเหลือซึ่งกัน   
และกัน 
3.มีครูครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ สามารถสอนตรง
ตามวิชาและตรงความถนัด 
4.ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการอบรมพัฒนา
ตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
5.ครูมีการน าเทคโนโลยี หาแหล่งเรียนรู้และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น มาจัดการเรียนการสอน 
6.ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีความ
ตระหนัก รู้คุณค่าขององค์กร เห็นประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
7.ผู้บริหารและครูทุกคนได้รับการยอมรับจาก
ผู้ปกครอง และชุมชนในการจัดการศึกษา 

1.ครูและบุคลากรทางการศึกษายังขาดทักษะการใช้
ภาษาต่างประเทศเพ่ือการสื่อสาร 
2.ครูและบุคลากรทางการศึกษามีอายุราชการโดย
เฉลี่ยน้อย ขาดประสบการณ์ในการท างาน 
3.ครูและบุคลากรทางการศึกษาบางส่วนขาดความ
ช านาญในการใช้เทคโนโลยี และอุปกรณ์สมัยใหม่ 
4.โรงเรียนมีครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่เพียงพอ
ต่อการจัดการเรียนการสอน 

ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน (Money : M2) 
1.มีระบบการบริหารงานงบประมาณที่สามารถ
เบิกจ่ายคล่องตัวและมีหลักฐานชัดเจน 
2.การใช้เงินงบประมาณเป็นไปตามระเบียบ เกิด
ประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการและพัฒนา
การศึกษา 
3.การระดมทรัพยากรช่วยสนับสนุนด้านการพัฒนา
การศึกษาและจัดกิจกรรมได้รับความร่วมมือจาก
ผู้ปกครองและองค์กรอื่นเป็นอย่างดี 
4.การใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
5.งบประมาณท่ีได้รับเพียงพอต่อการพัฒนาโรงเรียน 
6.มีการจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณโดยให้ทุก
ฝ่ายมีส่วนร่วมท าให้ใช้จ่ายตรงตามความต้องการ 
7.การจัดสรรงบประมาณส าหรับสื่ออุปกรณ์การเรียน
การสอนมีเพียงพอกับความต้องการ 

- 
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ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 
ด้านวัสดุและอุปกรณ์(Materials : M3) 
1.โรงเรียนมีการจัดซื้อจัดหาวัสดุอุปกรณ์และครุภัณฑ์
ในการจัดการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ 
2.โรงเรียนมีโต๊ะเก้าอ้ีในห้องเรียนไม่เพียงพอต่อ
จ านวนนักเรียน 
3.โรงเรียนมีการพัฒนาปรับปรุงอาคารสถานที่อย่าง 
สม่ าเสมอส่งผลต่อบรรยากาศการเรียนการสอนที่ดี 
4.โรงเรียนมีการตรวจสอบวัสดุครุภัณฑ์ที่เป็นปัจจุบัน 
5. โรงเรียนใช้มีการซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์จัดครุภัณฑ์ท่ี 
ช ารุดให้อยู่ในสภาพใช้งานได้ 
6. โรงเรียนมีสื่อนวัตกรรมที่ทันสมัยช่วยให้นักเรียน
เกิดความสนใจและเกิดการเรียนรู้มากข้ึน 

1.โรงเรียนยังขาดความพร้อมด้านอาคารสถานที่ใน
การให้บริการแก่ชุมชนและองค์กรภายนอก 
2.โรงเรียนมีห้องเรียนและห้องปฏิบัติการไม่เพียงพอ
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
3.โรงเรียนมีปัญหาสัญญาณอินเทอร์เน็ตขัดข้อง       
ไม่เสถียร 

ด้านการบริหารจัดการ (Management : M4) 
1.โรงเรียนมีการวางแผนการปฏิบัติงานและติดตาม
การปฏิบัติงานของครูอย่างต่อเนื่อง 
2.ครูทุกคนจัดท าแผนพัฒนาตนเอง (ID PLAN) และ 
ด าเนินการจัดท าเอกสารด้านการจัดการเรียนการสอน 
ครบถ้วน 
3.ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่ประพฤติและปฏิบัติตนเป็น 
แบบอย่างที่ดีมีภาวะผู้น าสูง มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 
4.โรงเรียนมีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ผลงานของ 
โรงเรียนต่อชุมชนหลากหลายช่องทาง 
5.โรงเรียนจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีเครือข่าย
ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม 
6.โรงเรียนมีการวางแผนการบริหารงาน โครงสร้าง
การบริหารงานที่ชัดเจน และด าเนินงานตามแผน 
7.โรงเรียนจัดท าแผนงานและโครงการท าให้โรงเรียนมี 
กรอบทิศทาง และเครื่องมือในการบริหารจัดการใน
รอบป ี
8.โรงเรียนมีครูและบุคลากรทางการศึกษาครบตาม
ระบบโครงสร้าง 
9.โรงเรียนมีระบบสารสนเทศที่ถูกต้อง ครบถ้วน 
ส่งผลต่อการใช้ข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- 
 

 
 
 
 
 



๘ 

 

 

ตารางท่ี 7 สรุปผลการวิเคราะห์สถานภาพของสภาพแวดล้อมภายนอก(STEP) แต่ละประเด็นตัวชี้วัด 

ประเด็นตัวช้ีวัด 

น้ําหนัก 
คะแนน 

ค่าคะแนนเฉลี่ย คะแนนจริง 

สรุปผล 
คะแนน 
เต็ม 1 

โอกาส 
(+) 

เฉลี่ย 

อุปสรรค 
(-) 

เฉลี่ย 

โอกาส 
(+) 

น้ําหนัก 

อุปสรรค 
(-) 

น้ําหนัก 
1. ด้านสังคม-วัฒนธรรม (Social : S) ๐.๓๓ ๔.๘๕ ๔.๔๗ ๑.๖๐ ๑.๔๗ ๐.๑๓ 
2. ด้านเทคโนโลยี (Technology : T ) ๐.๒๒ ๔.๖๓ ๓.๙๔ ๑.๐๒ ๐.๘๗ ๐.๑๕ 
3. ด้านเศรษฐกิจ ( Economic : E ) ๐.๓๐ ๔.๑๙ ๔.๕๘ ๑.๒๖ ๑.๓๘ -๐.๑๒ 
4. ด้านการเมืองและกฎหมาย  
   (Politic : P) 

๐.๑๕ ๕.๐๐ ๔.๓๓ ๐.๗๕ ๐.๖๕ ๐.๑๐ 

สรุปปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก ๔.๖๓ ๔.๓๗ 
 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก +๐.๑๓ 
 
ตารางท่ี 8 สรุปผลการวิเคราะห์สถานภาพของสภาพแวดล้อมภายใน(2S4M) แต่ละประเด็นตัวชี้วัด 

ประเด็นตัวช้ีวัด 

น้ําหนัก 
คะแนน 

ค่าคะแนนเฉลี่ย คะแนนจริง 

สรุปผล 
คะแนน 
เต็ม 1 

จุดแข็ง 
(+) 

เฉลี่ย 

จุดอ่อน 
(-) 

เฉลี่ย 

จุดแข็ง 
(+) 

น้ําหนัก 

จุดอ่อน 
(-) 

น้ําหนัก 
1. ด้านโครงสร้างและนโยบาย  
    (Structure :S1 ) 

0.20 4.72 4.29 0.94 0.86 0.09 

2. ด้านผลผลิตและการบริการ  
   (Service and Products : S2 ) 

0.15 4.21 3.61 0.63 0.54 0.09 

3. ด้านบุคลากร  
   (Man : M1) 

0.15 4.51 3.44 0.68 0.52 0.16 

4. ด้านประสิทธิทางการเงิน  
   (Money : M2) 

0.15 4.79 0.00 0.62 0.00 0.62 

5. ด้านวัสดุและอุปกรณ์  
   (Materials : M3 ) 

0.15 4.06 3.03 0.49 0.36 0.12 

6. ด้านการบริหารจัดการ  
   (Management:M4 ) 

0.20 4.90 0.00 1.22 0.00 1.22 

สรุปสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน 4.59 2.28 
 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน +1.15 
 
 
 
 
 



๙ 

 

 

กราฟแสดงสถานภาพของโรงเรียนไตรมิตรวิทยา 
 
ภาพที่ 1 กราฟแสดงสถานภาพของโรงเรียนไตรมิตรวิทยา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากกราฟ จะเห็นว่า โรงเรียนไตรมิตรวิทยา มีผลการสรุปปัจจัยภายนอก ค่าคะแนนเฉลี่ย ด้านโอกาส   
คิดเป็น 4.63 และค่าคะแนนเฉลี่ยด้านอุปสรรคคิดเป็น 4.37 มีผลสรุปปัจจัยภายใน ค่าคะแนนเฉลี่ย ด้านจุดแข็ง
คิดเป็น 4.59 และค่าคะแนนเฉลี่ยด้านจุดอ่อนคิดเป็น 2.28 
 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปรากฏว่า โรงเรียนไตรมิตรมิตรวิทยา อยู่ในต าแหน่งดาวรุ่ง(Stars) 
กล่าวคือ โรงเรียนไตรมิตรวิทยา มีสมรรถนะภายในที่เข้มแข็งและสภาพแวดล้อมภายนอกเอ้ือต่อการด าเนินการ จึง
เป็นภาวะที่เหมาะสมในการก าหนดกลยุทธ์เพ่ือการเสริมสร้าง เร่งขยายและรักษาสภาพ เพ่ือการพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น โดยเกิดจากความร่วมมือร่วมใจในการท างาน เพ่ือให้โรงเรียนประสบผลส าเร็จ    มี
คุณภาพ เป็นที่ยอมรับของคนท่ัวไป 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐ 

 

 

ส่วนที่ 2  
กฎหมาย ระเบียบ และแผนที่เกี่ยวข้อง 

  
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้มีการประกาศใช้ตั้งแต่วันที่ 6 เมษายน 2560 
ซึ่งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา มีบทบัญญัติไว้ใน มาตรา 54 รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับ
การศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 
 รัฐต้องด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคที่หนึ่ง เพ่ือพัฒนา
ร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการด าเนินการด้วย 
 รัฐต้องด าเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริม ให้มีการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน ในการจัด
การศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ด าเนินการ ก ากับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพ
และได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งอย่างน้อย ต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการ
จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ การด าเนินการและตรวจสอบการด าเนินการ ให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติ
ด้วย 
 การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความถนัด
ของตนและมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
 ในการด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาตามวรรคสอง หรือให้ประชาชนได้รับการศึกษาตาม
วรรคสาม รัฐต้องด าเนินการให้ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษา ตามคว ามถนัด   
ของตน 
  
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดค านิยามการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง
การศึกษาระดับก่อนอุดมศึกษา และก าหนดในมาตรา 10 การจัดการศึกษา ต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาส
เสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่าย 
 การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม การสื่อสาร
และการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพ่ึงตนเองได้ หรือไม่มีผู้ดูแลด้อย
โอกาส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นพิเศษ 
 การศึกษาส าหรับคนพิการ ให้จัดตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย และให้บุคคล
ดังกล่าวมีสิทธิได้รับสิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการ ที่ก าหนดในกฎกระทรวง 
 การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษ ต้องจัดด้วยรูปแบบที่เหมาะสม โดยค านึงถึง
ความสามารถของบุคคลนั้น 
 
 
 
 



๑๑ 

 

 

คําสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 28/2559 เรื่อง ให้จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 15 ปี 
โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 
 ได้ก าหนดนิยามการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 15 ปี เป็นการศึกษาตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษา (อนุบาล) (ถ้ามี)
ระดับประถมศึกษา จนถึงมัธยมศึกษาปีที่ 6 หรือระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.3) หรือเทียบเท่า และให้
หมายความรวมถึงการศึกษาพิเศษและการศึกษาสงเคราะห์ 
 
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ก าหนดให้รัฐมียุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายการ
พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้อง และบูรณา
การกัน ต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 ซึ่งก าหนดให้หน่วยงานรัฐทุก
หน่วยมีหน้าที่ด าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 -2580 โดยมีวิสัยทัศน์ 
คือ“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง”โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 ประกอบด้วย ความ
อยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ และประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการ
เข้าถึงการให้บริการของภาครัฐการพัฒนาประเทศในช่วงเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุล
ระหว่างการพัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในรูปแบบ 
“ประชารัฐ” ซึ่งยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 6 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 5) ยุทธศาสตร์
ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ 6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 เพ่ือให้ทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยสามารถได้รับการพัฒนาและยกระดับได้เต็มศักยภาพ
และเหมาะสม ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์จึงได้ก าหนดประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่เน้นทั้งการแก้ไขปัญหาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบัน และการเสริมสร้างและยกระดับการ
พัฒนา ที่ให้ความส าคัญที่ครอบคลุมทั้งในส่วนของการพัฒนาทุนมนุษย์และปัจจัยและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือสร้างระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างครอบคลุม ประกอบด้วย การพัฒนาศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต ควบคู่กับการปฏิรูปที่ส าคัญทั้งในส่วนของการปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม เพ่ือให้คนมีความดี
อยู่ใน ‘วิถี’ การด าเนินชีวิตและมีจิตส านึกร่วมในการสร้างสังคมที่น่าอยู่ และมีการปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉม 
ในทุกระดับตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพ
ระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้สามารถก ากับการเรียนรู้
ที่เหมาะสมกับตนเองได้อย่างต่อเนื่องแม้จะออกจากระบบการศึกษาแล้ว รวมถึงความตระหนักถึงพหุปัญญาของ
มนุษยท์ี่หลากหลาย ตลอดจนพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษของพหุปัญญาแต่ละประเภท 
 เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ สามารถขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้มีการก าหนดแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ ชาติขึ้นเพ่ือให้
เห็นกรอบแนวทางในการด าเนินการที่ชัดเจนขึ้น 
 



๑๒ 

 

 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนระดับสองท่ีจัดท าไว้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
โดยจะมีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น รวมทั้งการจัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณจะต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งประเด็นแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 23 ประเด็น ประกอบด้วย 1) ความมั่นคง 2) การต่างประเทศ 3) การพัฒนาการเกษตร         
4) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 5) การท่องเที่ยว 6) การพัฒนาพื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ               7) 
โครงสร้างพ้ืนฐานระบบโลจิสติกส์และดิจิทัล 8) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมยุคใหม่ 9) 
เขตเศรษฐกิจพิเศษ 10) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 12) 
การพัฒนาการเรียนรู้ 13) การสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 14) ศักยภาพการกีฬา 15) พลังทางสังคม   16) 
เศรษฐกิจฐานราก 17) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 18) การเติบโตอย่างยั่งยืน 19) การบริหาร
จัดการน้ าทั้งระบบ 20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม และ 23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม โดยมีแผนแม่บทที่
กระทรวงศึกษาธิการได้รับมอบหมายให้ด าเนินการ 2 แผนแม่บท ดังนี้ 
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต แผนแม่บทประเด็น
ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ได้ก าหนดแผนย่อยไว้ 5 แผนย่อย เพ่ือพัฒนาและยกระดับทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติ
และในทุกช่วงวัยให้เต็มศักยภาพและเหมาะสม ดังนี้ 1) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพมนุษย์2) การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย 3) การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 4) การ
พัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 5) การส่งเสริมศักยภาพวัยผู้สูงอายุ โดยกระทรวงศึกษาธิการได้รับ
มอบหมายให้เป็นหน่วยงานสนับสนุนแผนแม่บทดังกล่าว โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จะมี
ความเกี่ยวข้องกับแผนแม่บทย่อยท่ี 2) และ 3) 
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (12) ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้ ได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ที่เน้นทั้ง การแก้ไขปัญหาในปัจจุบัน และการ
เสริมสร้าง และยกระดับการพัฒนาการ ศึกษาและการเรียนรู้ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 มีการออกแบบระบบ
การเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้สามารถก ากับการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเองได้อย่างต่อเนื่องแม้จะออกจาก
ระบบการศึกษาแล้ว ควบคู่กับการส่งเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ รวมถึงการสร้าง
เสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง โดยประกอบด้วย 2 แผน
ย่อย ดังนี้ 1) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และ 2) การ
ตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย โดยกระทรวงศึกษาธิการได้รับมอบหมายให้เป็นหน่วยงานหลักใน
การด าเนินการแผนแม่บทดังกล่าว ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความเกี่ยวข้องกับ
องค์ประกอบและปัจจัยภายใต้แผนแม่บทดังกล่าวทุกองค์ประกอบ 
 
แผนการปฏิรูปประเทศ 
 แผนการปฏิรูปประเทศ เป็นแผนระดับสองที่จัดท าขึ้นเพ่ือก าหนดกลไก วิธีการ และขั้นตอนการปฏิรูป
ประเทศในด้านต่าง ๆ โดยการปฏิรูปประเทศต้องด าเนินการเ พ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญ 
ประกอบด้วย ประเทศชาติมีความสงบเรียบร้อย มีความสามัคคี สังคมมีความสงบสุข เป็นธรรม และมีโอกาสอัน
ทัดเทียมกัน เพ่ือขจัดความเหลื่อมล้ า มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ ทั้งนี้ การปฏิรูป
ประเทศต้องสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งแผนการปฏิรูปประเทศ ประกอบด้วย 



๑๓ 

 

 

12 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการเมือง 2) ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 3) ด้านกฎหมาย 4) ด้านกระบวนการ
ยุติธรรม 5) ด้านเศรษฐกิจ 6) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 7) ด้านสาธารณสุข 8) ด้านสื่อสารมวลชน
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 9) ด้านสังคม 10) ด้านพลังงาน 11) ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 12) ด้านการศึกษา โดยแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษามีแผนงานเพ่ือการปฏิรูป 5 เรื่อง 
ได้แก่ 1) การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย 2) การพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 3) การปฏิรูปกลไกและระบบ
การผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน 4) การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
และระบบอ่ืน ๆ ที่เน้นการฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ น าไปสู่การจ้างงานและการสร้างงาน 5) การปฏิรูปบทบาท
การวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้
ปานกลางอย่างยั่งยืน 
 แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 258 
จ. โดยสรุปได้บัญญัติให้มีการด าเนินการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ครอบคลุมให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและ
พัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา เพ่ือให้เด็กเล็กได้รับการพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สม
กับวัยโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ให้ด าเนินการตรากฎหมายเพ่ือจัดตั้งกองทุนเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาให้มี
กลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ ให้ได้ผู้มีจิตวิญญาณของความเป็น
ครู มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพในการ
สอน รวมทั้งมีกลไกสร้างระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพครูให้มีการปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอนทุกระดับเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนได้ตามความถนัดและปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพ่ือบรรลุเป้าหมายดังกล่าว โดยสอดคล้องกันทั้งในระดับชาติและระดับพ้ืนที่ ทั้งนี้บทบัญญัติของ
รัฐธรรมนูญฯ มาตรา 261 ก าหนดให้การปฏิรูปตามมาตรา 258 จ. ด้านการศึกษามีคณะกรรมการที่มีความเป็น
อิสระคณะหนึ่งที่คณะรัฐมนตรีแต่งตั้ง ด าเนินการศึกษาและจัดท าข้อเสนอแนะและร่างกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการ
ด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายเพื่อเสนอคณะรัฐมนตรีด าเนินการต่อไป 
 นอกจากนี้ การปฏิรูปการศึกษายังเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิรูปประเทศเพ่ือสนับสนุนการบรรลุตาม
ยุทธศาสตร์ชาติที่ก าหนดไว้ในด้านต่างๆ เนื่องด้วยการศึกษาเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญของการพัฒนาประเทศ ดังนั้น
แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาจึงเป็นองค์ประกอบส าคัญที่จะสนับสนุนการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ
ทุกด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ด้านความเท่าเทียมและความเสมอภาค
ของสังคม และด้านขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ 
 ปัญหาและความท้าทายที่ส าคัญในการปฏิรูปการศึกษา ปัญหาของระบบการศึกษาของไทยมีความ
ซับซ้อนสูง คุณภาพของการศึกษาต่ า ความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาสูง ปัญหาของระบบการศึกษาเป็นอุปสรรค
อย่างยิ่งต่อการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การใช้ทรัพยากรทางการศึกษายังไม่มี
ประสิทธิภาพ การก ากับดูแลและการบริหารจัดการระบบการศึกษาของภาครัฐในด้านธรรมาภิบาลเป็นอุปสรรค
ส าคัญที่บั่นทอนประสิทธิผลของการน าประเด็นการปฏิรูปการศึกษาสู่การปฏิบัติ รวมถึงบริบทของประเทศและ
ของโลกก าลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 จากปัญหาและความท้าทายของระบบการศึกษาของไทยที่ได้วิเคราะห์ไว้ในข้อเสนอเพ่ื อการปฏิรูป
การศึกษาจากหน่วยงานต่างๆ ข้อเสนอจากการรับฟังความคิดเห็นสาธารณะในภูมิภาคต่างๆ เวทีทางวิชาการ มา
ประกอบการพิจารณาปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ท าให้แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษานี้
ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ของการปฏิรูป 4 ด้าน 1) ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา (Enhance quality 
of education) 2) ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา (Reduce disparity in education)3) มุ่งความเป็นเลิศและ
สร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (Leverageexcellence and competitiveness) 4) ปรับปรุง



๑๔ 

 

 

ระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร เพ่ิมความคล่องตัวในการรองรับความหลากหลายของการจัด
การศึกษา และสร้างเสริมธรรมาภิบาล ( Improve Efficiency, agility and good governance) โดยได้ก าหนด
แผนงานเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา 7 เรื่อง 1) การปฏิรูประบบการศึกษาและการเรียนรู้โดยรวมของประเทศ โดย
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่และกฎหมายล าดับรอง 2) การปฏิรูปการพัฒนาเด็กเล็กและเด็กก่อน
วัยเรียน 3) การปฏิรูปเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 4) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และ
พัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครู และอาจารย์ 5) การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 6) การปรับโครงสร้างของหน่วยงานในระบบการศึกษา เพ่ือบรรลุเป้าหมายในการ ปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอน และยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา 7) การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดยการ
พลิกโฉมด้วยระบบดิจิทัล (Digitalization for Educational and Learning Reform) 
 แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ฉบับ
ปรับปรุง มุ่งเน้นกิจกรรมปฏิรูปที่จะส่งผลให้เกิด การเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
ผู้เรียน ประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ 5 กิจกรรม โดยพิจารณาความเชื่อมโยงกับแผนการปฏิรูปประเทศด้าน
การศึกษาที่คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2562 ซึ่งหน่วยงานรับผิดชอบได้ขับเคลื่อนการด าเนินการ
บางกิจกรรมไปแล้ว โดยในแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาฉบับเดิมที่ก าหนดเรื่องและประเด็นปฏิรูปไว้ 7 
เรื่อง ซึ่งมสีถานะบรรลุเป้าหมายประจ าปี 2563 ในระดับใกล้เคียงในการบรรลุเป้าหมาย 3 เรื่อง และอยู่ในระดับ
ที่มีความเสี่ยงในการบรรลุเป้าหมาย 4 เรื่อง นั้น ได้น ามาด าเนินการต่อเนื่องในแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับ
ปรับปรุง) ผ่านกิจกรรม Big Rock จ านวน 6 เรื่อง และประเด็นปฏิรูป และอีก 1 เรื่องและประเด็นปฏิรูป เป็น
กิจกรรมที่มีส่วนร่วมสนับสนุนการขับเคลื่อนกิจกรรม Big Rock ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ได้ตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้
กิจกรรมปฏิรูป 5 กิจกรรมที่ก าหนดใหม่และแผนงานเดิมยังมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ลดความ
เหลื่อมล้ าทางการศึกษา และมุ่งสู่ความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ประกอบด้วย 
1) การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย 2) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่
การเรียนรู้ฐานสมรรถนะเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 3) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต
และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน 4) การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบ
อ่ืนๆ ที่เน้นการฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบน าไปสู่การจ้างงานและการสร้างงาน 5) การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและ
ระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลาง
อย่างยั่งยืน 
  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เป็นแผนระดับสอง ซึ่งเป็น
พัฒนาที่จัดท าโดยค านึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของรัฐบาล และสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศและโลก รวมถึงมีความส าคัญต่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศในระยะยาวที่จะช่วย
สนับสนุนให้การพัฒนาประเทศได้รับการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนบนเป้าหมายร่วมที่ชัดเจน และยังเอ้ือประโยชน์
ต่อการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลความส าเร็จของแผน เพ่ือน ามาปรับปรุงกระบวนการและวิธีการ
ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามที่มุ่งหวังได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13     
(พ.ศ. 2566 - 2570) ประกอบด้วย 13 หมุดหมาย ได้แก่ หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้า
เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความ
ยั่งยืน หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทาง
การแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่
ส าคัญของภูมิภาค หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นฐานการผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะท่ีส าคัญของโลก หมุดหมาย



๑๕ 

 

 

ที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ หมุดหมายที่ 8 ไทย
มีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง 
และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ เหมาะสม หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและ
สังคมคาร์บอนต่ า หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติ และการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การ
พัฒนาแห่งอนาคต และหมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน โดยหมุด
หมายที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมากท่ีสุด นั่นคือ หมุดหมายที่ 12 ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 หมุดหมายที1่2ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
 หมุดหมายที่12 มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติใน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการสร้างความสามารถใน
การแข่งขัน ในประเด็นเป้าหมาย ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 2) ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในประเด็นเป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิต
ในศตวรรษท่ี 21 และสังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต และ 3) ด้าน
การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ในประเด็นเป้าหมาย สร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าใน
ทุกมิติ และกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคมเพ่ิมโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็นก าลังของการ
พัฒนาประเทศในทุกระดับ 
 หมุดหมายที่ 12 มุ่งตอบสนองเป้าหมายหลักของแผน 2 เป้าหมาย ได้แก่ 1) การพัฒนาคนส าหรับยุค
ใหม่ โดยการพัฒนาคนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ การพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูงสอดคล้องกับความ
ต้องการของภาคการผลิต เป้าหมาย สามารถสร้างงานอนาคต และสร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะที่มีความสามารถ
ในการสร้างและใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 2) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม ด้วยการส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งการพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต และพัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้
ส าหรับผู้ที่ไม่สามารถเรียนในระบบการศึกษาปกติโดยมีเป้าหมายระดับหมุดหมาย และตัวชี้วัด ที่เกี่ยวข้องกับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 
 เป้าหมายที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับโลกยุค
ใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่าง
พลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถด ารงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 
  ตัวช้ีวัดที่1.1 ดัชนีพัฒนาการเด็กสมวัยเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 88 ณ สิ้นสุดแผนฯ 
  ตัวชี้วัดที่ 1.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีสมรรถนะไม่ถึงระดับพ้ืนฐานของทั้ง 3 วิชาในแต่ละกลุ่ม
โรงเรียนลดลงร้อยละ 8 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 
  ตัวช้ีวัดที่1.3 ทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทยเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 
   
 เป้าหมายที2่ ก าลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย และสามารถ
สร้างงานอนาคต 
  ตัวชี้วัดที่ 2.1 ดัชนีความสามารถในการแข่งขันของสภาเศรษฐกิจโลก (World Economic 
Form: WEF) 6 ด้านทักษะ คะแนนเพิ่มขึ้นร้อยละ 20 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 
 เป้าหมายที3่ ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  ตัวชี้วัดที่ 3.2 กลุ่มประชากรอายุ15 – 24 ปี ที่ไม่ได้เรียน ไม่ได้ท างาน หรือไม่ได้ฝึกอบรม ไม่
เกินร้อยละ 5 เมื่อสิ้นแผนฯ 
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กลยุทธ์การพัฒนา (เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาขั้นพื้นฐาน) 
 กลยุทธ์ที่1 การพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยในทุกมิติ 
 กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 พัฒนาเด็กช่วงตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัยให้มีพัฒนาการรอบด้าน มีอุปนิสัยที่ดี โดยการ
เตรียมความพร้อมพ่อแม่ผู้ปกครองและสร้างกลไกประสานความร่วมมือ เพ่ือดูแลหญิงตั้งครรภ์ให้ได้รับบริการที่มี
คุณภาพ และดูแลเด็กให้มีพัฒนาการสมวัย ตั้งแต่อยู่ในครรภ์ – 6 ปี การพัฒนาครูและผู้ดูแลเด็กปฐมวัยให้มี
ความรู้และทักษะการดูแลที่เพียงพอ มีจิตวิทยาการพัฒนาการของเด็กปฐมวัย สามารถทางานร่วมกับพ่อแม่
ผู้ปกครองในการส่งเสริมพัฒนาการด้านการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการสมวัยตามหลักการพัฒนาสมอง
และกระบวนการเรียนรู้แก่เด็ก ควบคู่กับการพัฒนาการด้านร่างกาย สาธารณสุข และโภชนาการ เพ่ือส่งเสริมให้
เด็กมีพัฒนาการที่ดีอย่างรอบด้านก่อนเข้าสู่วัยเรียน การยกระดับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ได้มาตรฐาน และ
จัดสรรทรัพยากรที่เพียงพอสาหรับการด าเนินงาน เพ่ือให้เป็นกลไกการพัฒนาเด็กปฐมวัยรายพ้ืนที่ที่มีคุณภาพ การ
สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้องเด็กปฐมวัย ให้มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน สติปัญญา
สมวัย โดยการมีส่วนร่วมของครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ภาคประชาสังคม และภาคเอกชน 
รวมถึงพัฒนาระบบสารสนเทศเด็กรายบุคคลเพื่อการส่งต่อไปยังสถานศึกษาและการพัฒนาที่ต่อเนื่อง 
 กลยุทธ์ย่อยที่1.2 พัฒนาผู้เรียนระดับพ้ืนฐานให้มีความตระหนักรู้ในตนเอง มีสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการ
เรียนรู้ การด ารงชีวิตและการท างาน โดย การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะและขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ การ
ยกระดับการผลิตและพัฒนาครูทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ การปรับปรุงระบบวัดและประเมินผู้เรียนให้มีความ
หลากหลายตามสภาพจริง ตลอดจนมีการประเมินการเรียนรู้เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม
กับผู้เรียนเป็นรายบุคคล การพัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้ โดย 1) การแก้ไขภาวะ การถดถอยของความรู้ใน
วัยเรียน โดยสถานศึกษาพัฒนาแนวปฏิบัติและระบบสนับสนุนที่เหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน และการเรียนรู้ที่บ้านในสถานการณ์ฉุกเฉิน 2) การพัฒนาระบบแนะแนวให้มีประสิทธิภาพ โดยพัฒนา
ครูและผู้ประกอบอาชีพแนะแนวให้สามารถร่วมวางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ และการดาเนิน
ชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจ ความถนัด 3) พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพ้ืนที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน โดย
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพที่เหมาะสมกับการเรียนรู้  สร้างความรู้ความเข้าใจแก่ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผู้เรียน ถึงแนวทางการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสงบสุขบนหลักของการเคารพ ความหลากหลายทั้งทาง
ความคิด มุมมองของคนระหว่างรุ่น และอัตลักษณ์ส่วนบุคคลเพ่ือการวางอนาคต ในการพัฒนาประเทศร่วมกัน 
การส่งเสริมการเรียนรู้วิชาชีวิตในโรงเรียน และมีแนวปฏิบัติในการคุ้มครอง สวัสดิภาพของผู้เรียน โดยเฉพาะจาก
การถูกกระท าโดยวิธีรุนแรงทั้งกายวาจา และการกลั่นแกล้ง 4) การปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและ
ทรัพยากรทางการศึกษา ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ และอยู่บนหลักความเสมอภาคและเป็น
ธรรม รวมถึงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีและดิจิทัลให้มีความครอบคลุมในทุกพ้ืนที่ 5) การกระจาย
อ านาจ ไปสู่สถานศึกษาและเพ่ิมบทบาทของภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในการจัดการศึกษา โดยปรับปรุง
กฎหมาย ระเบียบ ที่เอ้ือให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารด้านการจัดการศึกษา ด้านวิชาการ ด้าน
งบประมาณ และด้านบุคลากร รวมทั้งขับเคลื่อนการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาตามบริบทของโรงเรียนและพ้ืนที่ 
ตลอดจนส่งเสริมบทบาทของภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคประชาสังคมในการจัดการเรียนรู้ 
และการร่วมลงทุนเพ่ือการศึกษา 6) การส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษ โดยพัฒนาระบบเสาะหาและกลไกการการ
บริหารจัดการและส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษตามแนวคิดพหุปัญญาอย่างเป็นระบบ อาทิ การสนับสนุน
ทุนการศึกษาต่อ ฝึกประสบการณ์ทางานวิจัยในองค์กรชั้นน า ตลอดจนส่งเสริมการทางานที่ใช้ความสามารถพิเศษ
อย่างเต็มศักยภาพ 7) ผู้มีความต้องการพิเศษได้รับโอกาสและเข้าถึงการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย โดย
สถานศึกษาจัดการศึกษาท่ีหลากหลายและเหมาะสมเฉพาะกลุ่ม ให้เป็นทางเลือกแก่ผู้เรียนเพื่อยุติการออกกลางคัน 
และพัฒนากลไกสนับสนุนรวมถึงการปรับกฎระเบียบให้เอ้ือต่อภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และองค์การที่ไม่
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แสวงหาก าไรในการดูแลกลุ่มผู้มีความต้องการพิเศษ อาทิ การวางแนวทางให้เอกชนสามารถจัดตั้งสถานฝึกอบรม
หรือมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการพัฒนาผู้ต้องค าพิพากษา 
 กลยุทธ์ที2่ การพัฒนากําลังคนสมรรถนะสูง 
 กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 พัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย 
และสามารถสร้างงานอนาคต โดยส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนบูรณาการและเชื่อมโยงความร่วมมือด้านการศึกษา
ฝึกอบรม และร่วมจัดการเรียนรู้ตามโลกสมัยใหม่ที่ครอบคลุมทั้งความสามารถในงาน ทักษะในการใช้ชีวิต 
สมรรถนะดิจิทัลเพ่ือการประกอบอาชีพ การด าเนินชีวิตประจาวัน และการใช้สิทธิในการเข้าถึงบริการพ้ืนฐาน
ภาครัฐและสินค้าบริการได้อย่างเท่าทัน การแก้ปัญหา การมีแนวคิดของผู้ประกอบการ รวมถึงความสามารถในการ
บริหารตัวเอง และการบริหารคนเพ่ือน าทักษะของสมาชิกทีมที่หลากหลายมาประสานพลังรวมกัน ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งก าหนดมาตรการจูงใจ และกลไกการสนับสนุนการฝึกอบรมและร่วมจัดการ
เรียนรู้ พัฒนาระบบข้อมูลเพ่ือการวางแผนและพัฒนาก าลังคน ทั้งข้อมูลอุปสงค์ อุปทานของแรงงาน และการ
เชื่อมโยงกับสมรรถนะตลอดห่วงโซ่การผลิตและห่วงโซ่คุณค่าตามรายอุตสาหกรรมของการผลิตและบริการ
เป้าหมาย รวมถึงการเชื่อมโยงระบบสมรรถนะกับค่าจ้าง ก าหนดมาตรการในการผลิตกาลังคนแบบเร่งด่วน โดยจัด
การศึกษารูปแบบจ าลอง ในสาขาที่จ าเป็นต่อการพัฒนาประเทศ อาทิ ด้านปัญญาประดิษฐ์ และด้านการวิเคราะห์
ข้อมูล 
 กลยุทธ์ที3่ การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยส่งเสริมให้ภาคส่วนต่างๆ สร้างและ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยก าหนดมาตรการจูงใจที่เหมาะสมเพ่ือให้สถาบันการศึกษา หน่วยงานราชการ
ส่วนท้องถิ่น องค์กรพัฒนาเอกชน ภาคประชาสังคม ภาคเอกชนโดยเฉพาะผู้ประกอบการ startup สร้างและ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย มีสาระที่ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ทุกกลุ่ม ครอบคลุมทุก
พ้ืนที่ เข้าถึงได้ง่ายทั้งพ้ืนที่กายภาพ และพ้ืนที่เสมือนจริง สร้างสื่อการเรียนรู้ที่ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง โดยการสร้างสื่อ
ที่ใช้ภาษาถิ่นเพ่ือให้ประชาชนที่ไม่ได้ใช้ภาษาไทยกลางเป็นภาษาหลักเข้าถึงได้ สื่อทางเลือกส าหรับผู้พิการทาง
สายตาและผู้พิการทางการได้ยิน รวมถึงสนับสนุนกลุ่มประชากรที่มีข้อจ ากัดทางเศรษฐกิจให้เข้าถึงสื่อในราคาที่
เข้าถึงได้ การพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต ของประเทศให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม ที่สามารถเชื่อมโยงการเรียนรู้
ในทุกระดับและประเภททั้งในระบบสายสามัญ สายอาชีพ การศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย ตั้งแต่
มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา และนอกระบบ เพ่ือสร้างความคล่องตัว และเปิดทางเลือกในการเรียนรู้
ให้กับผู้เรียนทุกระดับ ก าหนดมาตรการจูงใจให้ประชาชนพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดย
จัดให้มีแหล่งเงินทุนเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต อาทิ การพัฒนาเครดิตการฝึกอบรมส าหรับคนทุกกลุ่ม การจัดสรร
สิทธิพิเศษในการเข้ารับบริการฝึกอบรม การเข้าชมแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ส่งเสริมให้เอกชนที่ผลิตนวัตกรรมทาง
การศึกษา จัดทากิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร โดยก าหนดเงื่อนไขการให้ใช้ผลิตภัณฑ์โดยไม่มี
ค่าใช้จ่าย 
 กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 พัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้ส าหรับผู้ที่ไม่สามารถเรียนในระบบการศึกษา
ปกติ โดยจัดทาข้อมูลและส่งเสริมการจัดท าแผนการเรียนรู้ที่มีความยืดหยุ่นและหลากหลาย ของกลุ่มเป้าหมาย
เป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถวางเส้นทางการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อจุดมุ่งหมายในอนาคตของ
ตนเอง และสามารถเทียบโอนประสบการณ์ได้ ทั้งนี้ ให้มีการพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องในทุกระดับให้มีความเข้าใจ
และมีสมรรถนะในการพัฒนาผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษที่มีความต้องการที่ซับซ้อน 
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นโยบายและแผนแห่งชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 
 เป็นแผนระดับที่ 2อีกแผนหนึ่ง รองรับยุทธศาสตร์ชาติ ด้านความมั่นคง จัดท าเพ่ือเป็นกรอบทิศทางใน
การป้องกัน แจ้งเตือน แก้ไข ระงับยับยั้งภัยคุกคาม เพ่ือธ ารงไว้ซึ่งความั่นคงแห่งชาติและรักษาผลประโยชน์
แห่งชาติ ซึ่งมิได้จ ากัดเฉพาะความมั่นคงของรัฐ แต่รวมถึงความมั่นคงของมนุษย์และการเสริมสร้างความร่วมมือ 
ระหว่างประเทศทั้งทวิภาคีและพหุภาคี ซึ่ง(ร่าง)นโยบายและแผนแห่งชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ เสนอร่างโดย
ส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ และได้ก าหนดให้มีหมวดประเด็น 2 หมวดประเด็น คือ หมวดประเด็นความ
มั่นคง ซึ่งประกอบด้วย 13 นโยบายและแผนความมั่นคง ได้แก่ 1) การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของ
ชาติ 2) การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติและการพัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ 3) การรักษา
ความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติพ้ืนที่ชายแดน 4) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 
5) การป้องกันและแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 6) การบริหารจัดการผู้หลบหนีเข้าเมือง 7) การป้องกัน
และแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ 8) การป้องกัน ปราบปราม และแก้ไขปัญหายาเสพติด 9) การป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 10) การป้องกันและแก้ไขปัญหาความม่ันคงทางไซเบอร์ 11) การป้องกันและแก้ไขปัญหาการก่อการ
ร้าย 12) การสร้างดุลยภาพระหว่างประเทศ 13) การบริหารจัดการความเสี่ยงโรคติดต่ออุบัติใหม่ และหมวด
ประเด็นศักยภาพความมั่นคง ประกอบด้วย 4 นโยบายและแผนความมั่นคง ได้แก่ 14) การพัฒนาศักยภาพการ
เตรียมพร้อมแห่งชาติ และบริหารวิกฤตการณ์ระดับชาติ 15) การพัฒนาระบบข่าวกรองแห่งชาติ 16) การบูรณา
การข้อมูลด้านความม่ันคง 17) การเสริมสร้างความมั่นคงเชิงพ้ืนที ่
 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
 เป็นแผนยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาระยะยาว โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาส
และความเสมอภาคในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนาก าลังคน
ให้มีสมรรถนะในการท างานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน และการพัฒนาประเทศเพ่ือให้หน่วยงาน ที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาได้น าไปเป็นกรอบและแนวทาง การพัฒนาการศึกษา และการเรียนรู้ส าหรับพลเมือง
ทุกช่วงวัยตั้งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลกที่ขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งความเป็นพลวัต เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มี
รายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว ซึ่งภายใต้กรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ได้
ก าหนดสาระส าคัญส าหรับบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษาใน 5 ประการ ได้แก่ การเข้าถึงโอกาสทางการ
ศึกษา (Access) ความเท่าเทียมทางการศึกษา (Equity) คุณภาพการศึกษา (Quality) ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
และตอบโจทย์บริบทเปลี่ยนแปลง (Relevancy) ในระยะ 20 ปีข้างหน้า และมียุทธศาสตร์ 6 ประการ คือ 1) การ
จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคม และประเทศชาติ 2) การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัยและนวัตกรรม 
เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 3) การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่ง
การเรียนรู้ 4) การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 5) การจัดการศึกษาเพ่ือสร้าง
เสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 6) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา และแผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติได้ก าหนด ประเด็นการพัฒนาไว้ 23 ประเด็น มีประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา
โดยเฉพาะ คือ ประเด็นที่ 11การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต และประเด็นที่ 12การพัฒนาการเรียนรู้ 
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แผนพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2564 - 2570  
 ช่วงปฐมวัย เป็นช่วงอายุที่ให้ผลของการลงทุนที่คุ้มค่าที่สุดต่อการวางรากฐานของชีวิต คณะรัฐมนตรีจึงได้
มีมติเมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2564 - 2570 เพ่ือให้เด็กปฐมวัยทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้านเต็มตาม
ศักยภาพ เป็นพ้ืนฐานของความเป็นพลเมืองคุณภาพ ซึ่งมียุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาเด็กปฐมวัย 7 ยุทธศาสตร์ 
ได้แก่ 1) การจัดและให้บริการแก่เด็กปฐมวัย 2) การพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งให้กับสถาบันครอบครัวในการ
อบรมเลี้ยงดูเด็กปฐมวัย 3) การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการให้บริการพัฒนาเด็กปฐมวัย 4) การพัฒนาระบบ
กลไกการบูรณาการสารสนเทศเด็กปฐมวัยและการน าไปใช้ประโยชน์ 5) การจัดท าและปรับปรุงกฎหมาย 
กฎระเบียบ ที่เกี่ยวกับเด็กปฐมวัยและการด าเนินการตามกฎหมาย 6) การวิจัยพัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้     
7) การบริหารจัดการ การสร้างกลไกการประสานการด าเนินงานและการติดตามผล โดยภายใต้กลยุทธ์
ประกอบด้วยเป้าประสงค์และมาตรการต่างๆ 
 
นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศนโยบายและจุดเน้นประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ใน 7 เรื่อง ซึ่งมี
ความเชื่อมโยงกับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ 1) การจัดการศึกษาเพ่ือความปลอดภัย โดยเร่งสร้างความ
ปลอดภัยให้สถานศึกษา ป้องกันสถานศึกษาจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ และอ่ืนๆ เร่งปลูกฝังทัศนคติ 
พฤติกรรม และองค์ความรู้บูรณาการในกระบวนการจัดการเรียนรู้ เสริมสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ความตระหนัก 
และส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม เร่งพัฒนาบทบาทและภารกิจของหน่วยงาน
ด้านความปลอดภัย ให้คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 2) การยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยส่งเสริมสนับสนุนให้
สถานศึกษาน าหลักสูตรฐานสมรรถนะ ไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ จัดการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง 
พัฒนาและบูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรู้และวัดประเมินผลฐานสมรรถนะ พัฒนาทักษะดิจิทัลและ
ภาษาคอมพิวเตอร์ พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง และศีลธรรม จัดการ
เรียนรู้ตามความสนใจรายบุคคลของผู้เรียน ผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มที่หลากหลาย ส่งเสริมการให้ความรู้และทักษะ
ด้านการเงินและการออมให้กับผู้เรียน ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้มีการน าผลการทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติ ไปใช้ในการวางแผนพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 3) การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่า
เทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย โดยพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล ส่งเสริมสนับสนุนเด็ก
ปฐมวัยที่มีอายุตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไปทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษาเพ่ือรับการพัฒนาอย่างรอบด้าน มีคุณภาพ พัฒนา
ข้อมูลและทางเลือกที่หลากหลายให้กับผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่มเปราะบาง รวมทั้งกลุ่ม NEETs ในการ
เข้าถึงการศึกษา การเรียนรู้ และการฝึกอาชีพอย่างเท่าเทียม 4) การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน โดยพัฒนาสมรรถนะอาชีพที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจโดยการ Re-skill 
Up-skill และ New skill 5) การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ โดยส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบ
ระดับสมรรถนะดิจิทัล ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พัฒนาครูให้มีความพร้อม
ด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งให้
เป็นผู้วางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ และการด าเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจและความ
ถนัดของแต่ละบุคคล พัฒนาขีดความสามารถของข้าราชการพลเรือนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ให้มีสมรรถนะ
ที่สอดคล้องและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต 6) การพัฒนาระบบ
ราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล โดยขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ 4.0 ด้วยนวัตกรรม และการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นกลไกหลัก ในการด าเนินงาน การเชื่อมโยงและการแบ่งปันข้อมูล การส่งเสริมความร่วมมือ 
บูรณาการกับภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก ปรับปรุงประสิทธิภาพของเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศให้
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สามารถใช้งานเครือข่ายสื่อสารข้อมูลเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับระบบราชการ 
4.0 สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ในทุกเวลา ทุกสถานที่ ทุกอุปกรณ์และทุกช่องทาง ปรับปรุง
ระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา โดยยึดหลักความจ าเป็นและใช้พ้ืนที่เป็นฐาน ที่มุ่งเน้น
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในระบบการคัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากรทาง
การศึกษาในต าแหน่งและสายงานต่าง ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานของส่วนราชการให้เป็นไปตามกลไกการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ และ 7) การขับเคลื่อนกฎหมาย
การศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ โดยเร่งรัดการด าเนินการจัดท ากฎหมายล าดับรองและแผนการศึกษา
แห่งชาติเพ่ือรองรับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติควบคู่กับการสร้างการรับรู้ให้กับประชาชนได้รับทราบอย่าง
ทั่วถึง 
 
นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตระหนักถึงนโยบายด้านการศึกษา ซึ่งถือเป็นส่วนส าคัญยิ่ง
ในการพัฒนาประเทศให้บรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วในทุกด้าน ดังนั้น เพ่ือให้การ
ด าเนินการเกิดผลสัมฤทธิ์และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูป
ประเทศ ร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และแผนอ่ืนๆ ซึ่งเกี่ยวข้องกับส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงก าหนดนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความปลอดภัย ด้านโอกาส ด้านคุณภาพ และด้านประสิทธิภาพ 
และก าหนดจุดเน้นใน 9 เรื่อง ดังนี ้
 นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 1. ด้านความปลอดภัย 
  1.1 พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพ้ืนที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน พร้อมเสริมสร้างระบบและกลไก
ในการดูแลความปลอดภัยอย่างเข้มข้น ให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา จากโรคภัยต่าง ๆ ภัยพิบัติ
และภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
  1.2 ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดีและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  1.3 สร้างภูมิคุ้มกัน การรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี ในการด าเนินชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 
และชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next Normal) 
 2. ด้านโอกาสและลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
  2.1 ส่งเสริม สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 - 6 ปีทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษาสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้อง เพ่ือให้มีพัฒนาการครบทุกด้าน โดยการมีส่วนร่วมของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  2.2 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาค และ
ได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะส าหรับการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพในอนาคตให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 
  2.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาค และ
ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
  2.4 ส่งเสริมเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ให้ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและจัดหาทางเลือกใน
การเข้าถึงการเรียนรู้ การฝึกอาชีพ เพ่ือให้ทักษะในการด าเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้ 
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  2.5 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นรายบุคคล เพ่ือใช้
เป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะการดูแลและป้องกันไม่ให้นักเรียนออกจากระบบการศึกษา 
และช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบ 
 3. ด้านคุณภาพ 
  3.1 ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาท่ีมีความพร้อม ให้น าหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ที่เน้นสมรรถนะไปใช้ตามศักยภาพของสถานศึกษา ให้สามารถออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมกับความต้องการและ 
บริบท 
  3.2 พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่เหมาะสมตามช่วงวัย สามารถจัดการตนเอง มีการคิดขั้นสูง 
มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการท างานของตนเองและร่วมกับผู้อ่ืน โดยใช้การรวม
พลังท างานเป็นทีม เป็นพลเมืองที่ดี มีศีลธรรม และอยู่ร่วมกับธรรมชาติและวิทยาการอย่างยั่งยืน รวมทั้งมีค วาม
จงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  3.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 น าไปสู่การมีอาชีพ มีงานท า และ
ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
  3.4 ส่งเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน ให้ควบคู่การเรียนรู้ น าไปสู่
การพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียนเป็นรายบุคคล รวมทั้งส่งเสริมการน าระบบธนาคารหน่วยกิตมาใช้ใน
การเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ของผู้เรียนในสถานศึกษา 
  3.5 พัฒนา ส่งเสริม ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
รวมทั้งบุคลากรสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานต าแหน่งและ
มาตรฐานวิชาชีพ 
 4. ด้านประสิทธิภาพ 
  4.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอ านาจและใช้พ้ืนที่เป็นฐาน ที่
มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามหลักธรรมาภิบาล 
  4.2 น าเทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการฐานข้อมูล มาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร         
จัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน และการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  4.3 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใช้พ้ืนที่เป็นฐาน ใช้นวัตกรรมในการ
ขับเคลื่อนบริหารจัดการโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน และแสวงหาการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับ 
เพ่ือให้ประสบผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
  4.4 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในโรงเรียนที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะโรงเรียน
ที่ตั้งในพื้นที่ลักษณะพิเศษ และโรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
  4.5 เพ่ิมประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และปรับกระบวนการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้สอดรับกับชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และชีวิตวิถีปกติต่อไป 
(Next Normal) 
 จุดเน้นของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
  จุดเน้นที่ 1 เร่งแก้ปัญหากลุ่มผู้เรียนที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโค
วิด-19โดยเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา ฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning Loss Recovery) 
ให้กับผู้เรียนทุกระดับ รวมทั้งลดความเครียดและสุขภาพจิตของผู้เรียน  
  จุดเน้นที่ 2 เสริมสร้างระบบและกลไกในการดูแล ความปลอดภัยนักเรียน ด้วยระบบมาตรฐาน 
ความปลอดภัยกระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform)  
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  จุดเน้นที่ 3 ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 - 6 ปี และผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เข้าถึง
โอกาสทางการศึกษา และป้องกันการหลุดออกจากระบบ รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน และเด็ก
พิการ ที่ค้นพบจากการปักหมุดบ้านเด็กพิการ ให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา  
  จุดเน้นที่ 4 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะ และการจัดท ากรอบหลักสูตร รวมทั้งจัด
กระบวนการเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรม ให้เหมาะสมตามวัยของผู้เรียน  
  จุดเน้นที่ 5 จัดการอบรมครูโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐานควบคู่กับการให้ความรู้ด้านการวางแผนและการ
สร้างวินัยด้านการเงินและการออม เพ่ือแก้ไขปัญหาหนี้สินครู  
  จุดเน้นที่ 6 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม 
และมีปฏิสัมพันธ์ กับกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ ที่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) มีการวัดและ
ประเมินผล เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for learning) เพ่ือให้เกิดสมรรถนะกบัผู้เรียนทุระดับ 
  จุดเน้นที่ 7 ยกระดับคุณภาพของนักเรียนประจ าพักนอน ส าหรับโรงเรียนที่อยู่ในพื้นท่ีสูงห่างไกล 
และถ่ินทุรกันดาร  
  จุดเน้นที่ 8 มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ทุกระดับ  
  จุดเน้นที่ 9 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอ านาจและใช้พ้ืนที่เป็น
ฐานเพ่ือสร้างความเข้มแข็ง โดยการจัดสรรกรอบวงเงินงบประมาณ (Block Grant) ตามหลักธรรมาภิบาล ให้กับ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
 
นโยบายเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-25๗๐ 
 1. ด้านความปลอดภัย 
  นโยบายที่1 การจัดการสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมทางด้านกายภาพ วิชาการ ปลอดภัย ถูกต้อง
ตามหลักสุขลักษณะ เสริมสร้างบรรยากาศให้ผู้เรียนและบุคลากรอยู่อย่างมีความสุขและเอ้ือต่อการเรียนรู้ มี
แนวทาง ดังนี้ 
    1. พัฒนาอาคารสถานที่ด้านกายภาพให้สะอาด สวยงาม ปลอดภัย และถูกสุขลักษณะ  
   2. ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี  
   3. เสริมสร้างบรรยากาศให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข 
   4. ส่งเสริมสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของชุมชน องค์กร หน่วยงานต่าง ๆ 
  นโยบายที่  2 ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่เ อ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดีและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม มีแนวทาง ดังนี้ 
   1. พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมท่ีมีประสิทธิภาพ 
   2. ส่งเสริมครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้ได้รับการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง สม่ าเสมอ 
   3. พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ด้านสิ่งแวดล้อมที่สอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น 
   4. ส่งเสริมสถานศึกษาให้มีเครือข่าย ร่วมพัฒนาในการจัดการสภาพแวดล้อมเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
 2. ด้านโอกาสและการลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 
  นโยบายที่ 3 ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนและโครงการพาน้องกลับมาเรียน มีแนวทางดังนี้ 
    1. บริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน และโครงการพาน้องกลับมาเรียน
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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    2. ส่งเสริมให้มีการจัดท าบันทึกข้อตกลง (MOU) กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสร้าง
เครือข่ายในการด าเนินงานระบบการดูแล ช่วยเหลือนักเรียน และโครงการพาน้องกลับมาเรียน 
  นโยบายที่ 4 การจัดการศึกษาปฐมวัย มีแนวทาง ดังนี้ 
    1. จัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษา 
    2. ส่งเสริมการผลิตสื่อ/นวัตกรรม/วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านบริหาร
จัดการ และการจัด-ประสบการณ์การเรียนรู้ปฐมวัย 
  นโยบายที่ 5 การฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning Loss) มีแนวทาง ดังนี้ 
    1. พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยกิจกรรม Active Learning เพ่ือแก้ปัญหา
ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning Loss) 
  นโยบายที่ 6 การจัดการศึกษาส าหรับผู้ที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ มีแนวทาง ดังนี้ 
    1. สร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดการศึกษาเรียนรวม 
    2. ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานการจัดการศึกษาเรียนรวมตามแนวทางของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
    3. ส่งเสริม สนับสนุนการผลิตสื่อ / นวัตกรรม /Best Practice ในการพัฒนาผู้เรียน ที่มี
ความต้องการจ าเป็นพิเศษ และประเมินผลการใช้สื่อนวัตกรรม 
 3. ด้านคุณภาพ 
  นโยบายที่ 7 การปรับปรุง/การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะไปใช้ตามศักยภาพ
ของสถานศึกษา มีแนวทาง ดังนี้ 
    1. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะไปใช้ตามศักยภาพของ
สถานศึกษาและเขตพ้ืนที่การศึกษา 
    2. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในด้านการน าพระบรมราโชบายของรัชกาลที่ 10 ลงสู่
การปฏิบัติ การเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง คุณธรรม จริยธรรม และการศึกษากับการพัฒนาประชาธิปไตย 
    3. พัฒนากรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่น ตามความต้องการจ าเป็น และ บริบทของ
สถานศึกษา 
  นโยบายที่ 8 การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนมีส่วน
ร่วม และปฏิสัมพันธ์ กับกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผ่านการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) มีแนวทา
ดังนี้ 
   1. พัฒนาครูและบุคลากร ในการจัดการเรียนรู้ ที่หลากหลายรูปแบบ                  (Active 
Learning) 
    2. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM/PLC) 
    3. นิเทศ ก ากับ ติดตาม และ ประเมินผล 
  นโยบายที่ 9 การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 น าไปสู่อาชีพ มีงาน
ท า และส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ มีแนวทาง ดังนี้ 
   1. จัดท าแนวทางการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่เน้นสมรรถนะทางสาขาวิชาชีพ
เพ่ือน าไปสู่อาชีพ มีงานท า และส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ ยึดกรอบของระบบสนับสนุนการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
  นโยบายที่ 10 ส่งเสริมและพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน
(Assessment for learning) มีแนวทาง ดังนี้ พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้
และสมรรถนะของผู้เรียน (Assessment for Learning) 
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  นโยบายที่ 11 ส่งเสริมการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
สมรรถนะตามมาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ มีแนวทาง ดังนี้ 
   1. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานต าแหน่งและ
มาตรฐานวิชาชีพ 
    2. พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานต าแหน่ง และมาตรฐาน
วิชาชีพ 
  นโยบายที่ 12 ยกระดับคุณภาพผู้เรียนที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา และนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด มีแนวทาง ดังนี้ 
   1. วิเคราะห์ผลการประเมิน ความสามารถด้านการอ่าน (RT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  
ผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานระดับชาติ (NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 และผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้น-พ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 เพ่ือหาจุดที่บรรลุเป้าหมายและ
จุดที่ต้องปรับปรุงและพัฒนา 
   2. วิเคราะห์หาแหล่งสาเหตุของปัญหาจากผลการทดสอบ โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ที่
สถานศึกษาจะสามารถแก้ปัญหาได ้
   3. วิเคราะห์สภาพบริบทของสถานศึกษา เพ่ือน าไปใช้ในการวางแผนการ -พัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอน 
   4. ก าหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของสถานศึกษาที่สอดคล้อง
สาเหตุของ สภาพ- ปัญหา และบริบท ของสถานศึกษา 
   5. สถานศึกษาจัดท าแผนยกระดับ-คุณภาพผู้เรียนที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด 
 4. ด้านประสิทธิภาพ 
  นโยบายที่ 13 การบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ มีแนวทาง ดังนี้ปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศให้
เป็น ปัจจุบัน ถูกต้อง ครบถ้วน 
  นโยบายที่ 14 โรงเรียนคุณภาพ มีแนวทาง ดังนี้  
   1. พัฒนาโรงเรียนคุณภาพตามนโยบาย และจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    2. ส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และโครงสร้างพ้ืนฐาน สื่อการเรียนการสอน เพ่ือ
รองรับโรงเรียนเครือข่ายคุณภาพ 
  นโยบายที่ 15 มุ่งเน้นคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity & Transparency Assessment : ITA) มีแนวทาง ดังนี้ บริหารจัดการ การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity & Transparency Assessment : ITA) ภายใน
สถานศึกษา 
  นโยบายที่ 16 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีแนวทาง ดังนี้ สนับสนุนให้ครูได้มีการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามนโยบายของเขตพ้ืนที่และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 ผลผลิต / ผลลัพธ์ 
 1. ด้านคุณภาพผู้เรียน 
  1.1 ผู้เรียนร้อยละ 95 มีความปลอดภัยจากภัยทั้ง 9 ประเภทและภาวะทางจิตเวช (1. ยาเสพ
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ติด 2. ความรุนแรง 3. การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน 4. การค้ามนุษย์ 5. อาชญากรรมไซเบอร์ 6. ภัยพิบัติ
ต่างๆ 7. อุบัติเหตุ 8. โรคอุบัติใหม่ และ 9. ฝุ่น PM 2.5) 
  1.2 ผู้เรียนร้อยละ 90 ผ่านเกณฑ์การประเมินสุขภาวะที่ดี (ร่างกาย อารมณ์ สังคมและ
สติปัญญา) 
  1.3 ผู้เรียนร้อยละ 100 ได้รับการดูแลช่วยเหลือได้ตรงตามสภาพปัญหาและความต้องการ 
  1.4 ผู้เรียนร้อยละ 100 ได้รับการศึกษาทั้งในและนอกระบบโรงเรียนและได้รับการส่งเสริมด้าน
อาชีพ 
  1.5 ผู้เรียนระดับปฐมวัยร้อยละ 98 มีพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และ
สติปัญญาตามมาตรฐานและสภาพที่พึงประสงค์ในระดับดีขึ้นไป  
  1.6 ผู้เรียนร้อยละ 100 ที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษได้รับคัดกรองและจัดการเรียนรู้ตาม
ความ-ต้องการจ าเป็นพิเศษรายบุคคล  
   1.7 ผู้เรียนร้อยละ 100 ได้รับการเรียนรู้ตรงตามความต้องการของผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ 
   1.๘ ผู้เรียนร้อยละ 100 ที่จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 น าไปสู่การมีอาชีพ และการมีงานท า  
   1.9 ผู้เรียนร้อยละ 75 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ ระดับ 3 ขึ้นไป 
   1.10 ผู้เรียนร้อยละ 95 มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ตั้งแต่ระดับดีขึ้นไป  
  1.11 ผู้เรียนร้อยละ 80 มีความสามารถในการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ตั้งแต่ระดับดีขึ้นไป  
  1.12 ผู้เรียนร้อยละ 100 มีสมรรถนะส าคัญในการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  
   1.13 ผู้เรียนร้อยละ 80 มีความสามารถด้านการอ่าน (RT) ตั้งแต่ระดับดีขึ้นไป  
   1.14 ผู้เรียนร้อยละ 70 มีคะแนนผลการทดสอบความสามารถขั้นพ้ืนฐานระดับชาติ (NT) ในแต่
ละด้านเพ่ิมข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 2 จากปีการศึกษาท่ีผ่านมา หรือผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนดของสถานศึกษา 
  1.15 ผู้เรียนร้อยละ 70 มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) มี
ค่าเฉลี่ยในแต่ละวิชาสูงกว่าระดับประเทศ 
 2. ด้านครูและบุคลากร 
  2.1 ครูและบุคลากรร้อยละ 95 มีความปลอดภัยจากภัยทั้ง 9 ประเภทและภาวะทางจิตเวช   
(1. ยาเสพติด 2. ความรุนแรง 3. การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน 4. การค้ามนุษย์ 5. อาชญากรรมไซเบอร์     
6.ภัยพิบัติต่างๆ 7. อุบัติเหตุ 8. โรคอุบัติใหม่ และ 9. ฝุ่น PM 2.5) 
  2.2 ครูร้อยละ 90 มีรูปแบบ/นวัตกรรมด้านการจัดการเรียนการสอนเรื่องความปลอดภัย/สุข
ภาวะที่ดี/สิ่งแวดล้อม/การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน 
  2.3 ครูร้อยละ 100 ได้รับการพัฒนาด้านการจัดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ 
(Active Learning) สู่สมรรถนะที่ส าคัญของผู้เรียน 
  2.4 ครูร้อยละ 100 สามารถออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติที่หลากหลาย
รูปแบบ (Active Learning) มีการเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” ผู้ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ
การเรียนรู้หรือผู้อ านวยการการเรียนรู้ให้นักเรียนมีทักษะด้านชีวิตและอาชีพ ในการด ารงชีวิตและท างานในยุค
ปัจจุบันให้ประสบความส าเร็จ 
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  2.5 ครูร้อยละ 100 มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีเทคนิควิธีการจัดการ
เรียนรู้ที่หลากหลายและบันทึกผลหลังการจัดการเรียนรู้ มีเครื่องมือวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับผู้เรียน
เหมาะสมกับสถานการณ ์
  2.6 ครูร้อยละ 100 ได้รับการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 ที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ 
   2.7 ครูร้อยละ 100 มีการจัดการเรียนการสอน/จัดกระบวนการเรียนรู้/ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Literacy) ที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
   2.8 ครูร้อยละ 100 มีสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่มีความจ าเป็นพิเศษและ
เป็นแบบอย่างได ้
 3. ด้านบริหารจัดการศึกษา 
  3.1 สถานศึกษาร้อยละ 60 มีรูปแบบ/นวัตกรรมด้านการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ 
  3.2 สถานศึกษาร้อยละ 100 มีหลักสูตรที่ทันสมัยเหมาะกับสถานการณ์ สอดคล้องกับบริบท 
ตรงตามความต้องการ พร้อมทั้งบูรณาการให้มีหลักสูตรระดับท้องถิ่น  
  3.3 สถานศึกษาร้อยละ 100 มีข้อมูลสารสนเทศพร้อมใช้ในการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
มีการรายงานข้อมูลครบถ้วนทุกระบบและทันตามก าหนดเวลา 
  3.4 สถานศึกษาร้อยละ 100 ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) ในการบริหารจัดการของ
สถานศึกษา 
  3.5 สถานศึกษาร้อยละ 100 มีความพร้อมด้านอาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องพิเศษ สื่อแหล่ง
เรียนรู้และพร้อมใช้งาน 
  3.6 สถานศึกษาร้อยละ 90 ที่ได้รับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการท างาน ตาม
หลักการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) มีผลการ-ประเมินระดับ 
A ขึ้นไป 
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ผังความเชื่อมโยงของแผนสําคัญต่าง ๆ กับแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2566-2570 
ตารางท่ี 9 ความเชื่อมโยงของแผนส าคัญต่าง ๆ กับแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ.2566-2570 

ยุทธศาสตร์ชาต ิ ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ความมั่นคง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การสร้างความสามารถ 

ในการแข่งขัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ด้านการพัฒนา และ 
เสริมสร้าง ศักยภาพ 

ทรัพยากรมนุษย ์

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ด้านการสร้างโอกาส 

และความ 
เสมอภาคทางสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การสร้างการเติบโต  
บนคุณภาพชีวิตที ่

เป็นมิตรต่อ 
สิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
ด้านการปรับสมดุล 
และพัฒนาระบบ 

การบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนแม่บทฯ 1. ความมั่นคง 11. การพัฒนาศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต 

12. การพัฒนาการเรียนรู ้ 17. ความเสมอภาคและ
หลักประกันทาง 
สังคม 

12. การพัฒนาการเรียนรู ้ 21. การต่อต้านการทุจริต
และประพฤต ิ
มิชอบ 

แผนแม่บทย่อย การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่
มีผลกระ 

ทบต่อความมั่นคง 

• การพัฒนาเด็กตั้ งแต่ช่วง
การตั้งครรภ์ 
จนถึงปฐมวัย 
• การพัฒนาช่วงวัย เรียน/
วัยรุ่น 

• การปฏิ รูปกระบวนการ
เ รี ย น รู้ ที่ ต อ บ ส น อ ง ก า ร
เปลี่ยนแปลงใน 
ศตวรรษที่ 21 
• การตระหนักถึงพหปุัญญา
ของมนุษย์ที่หลากหลาย 

การคุ้มครองทางสังคมขั้น
พื้นฐานและหลัก 
ประกันทางเศรษฐกิจสังคม
และสุขภาพ 

• การปฏิ รูปกระบวนการ
เ รี ย น รู้ ที่ ต อ บ ส น อ ง ก า ร
เปลี่ยนแปลงใน 
ศตวรรษที่ 21 
• การตระหนักถึงพหปุัญญา
ของมนุษย์ที่หลากหลาย 

การป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

แผนการปฏิรูปประเทศ 
(ปรับปรุง) 

12. ด้านการศึกษา 12. ด้านการศึกษา 12. ด้านการศึกษา 12. ด้านการศึกษา 12. ด้านการศึกษา 11 . ด้านการป้องกัน   และ
ปราบปรามการ  
ทุจริต และประพฤต ิ
มิชอบ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 13 

กลยุทธ์ที ่3 
ยกระดับคุณภาพการศึกษา

ให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 

21 

กลยุทธ์ที ่3 
ยกระดับคุณภาพการศึกษา

ให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 

21 

กลยุทธ์ที ่3 
ยกระดับคุณภาพการศึกษา

ให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 

21 

กลยุทธ์ที ่2 
เพิ่มโอกาสและความเสมอ

ภาคทาง 
การศึกษาใหก้ับประชากรวยั

เรียน 
ทุกคน 

กลยุทธ์ที ่3 
ยกระดับคุณภาพการศึกษา

ให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 

21 

กลยุทธ์ที ่4 
เพิ่มประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการศึกษา 

แผนพัฒนาการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน โรงเรียน 

กลยุทธ์ที ่1 
ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้

ผู้เรียนมีความ 
ปลอดภัยจากภัย 

ทุกรูปแบบและมีการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ที ่3 
ยกระดับคุณภาพการศึกษา

ให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษ 

ที่ 21 

กลยุทธ์ที ่3 
ยกระดับคุณภาพการศึกษา

ให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษ 

ที่ 21 

กลยุทธ์ที ่2 
เพิ่มโอกาส และความ 

เสมอภาค 
ทางการศึกษาใหก้ับ 
ประชากรวยัเรียน 

กลยุทธ์ที ่3 
ยกระดับคุณภาพการศึกษา

ให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษ 

ที่ 21 

กลยุทธ์ที ่4 
เพิ่มประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการ 



๒๘ 

 

 

ส่วนที่ 3 
สาระสําคัญของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
 โรงเรียนไตรมิตรวิทยา เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ พัฒนาครูสู่มาตรฐานวิชาชีพ มุ่งเน้นบริหารจัดการแบบ
มีส่วนร่วม สร้างความเป็นเลิศทางด้านเทคโนโลยี และสร้างคนดีสู่สังคม บนพื้นฐานของความเป็นไทย 
 
พันธกิจ (Mission) 
 1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาทุกระดับให้มีคุณภาพเป็นไปตามหลักสูตรสถานศึกษา 
 2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์และค่านิยมหลักคนไทย 12 ประการ 
 3. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นครูมืออาชีพ 
 4. พัฒนาและส่งเสริมการผลิตการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 
 5. พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่มาตรฐานสากลบนความร่วมมือของทุกภาคส่วนตามหลักธรรมาภิบาล 
 6. ขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาล กระทรวงและหน่วยงานต้นสังกัดที่เก่ียวข้องกับการศึกษา 
 
เป้าประสงค์ (Goal) 
 1. ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยและมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการศึกษาชาติ 
 2. ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ค่านิยมหลักคนไทย 12 ประการและมีคุณภาพ
ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะตรงตามสายงานและมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งเน้น
สัมฤทธิ์ผล มีความก้าวหน้าในอาชีพ 
 4. ผู้เรียนใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาให้เกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพอย่างสูงสุด 
 5. สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ แบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาล สู่คุณภาพ
ระดับมาตรฐานสากล 
 6.สถานศึกษาสามารถขับเคลื่อนการด าเนินงานตอบสนองนโยบายของรัฐบาล กระทรวงและหน่วยงาน
ต้นสังกัดที่เก่ียวข้องกับการศึกษา 
 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ (Key Performance Indicator : KPI) 
 1. ร้อยละของนักเรียนจบการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา 
 2. ร้อยละของนักเรียนทุกระดับ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น 
 3. ร้อยละของผลการทดสอบระดับชาติ ทุกระดับชั้น เพ่ิมข้ึน 
 4. ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียนเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
 5. ร้อยละของประชากรวัยเรียนในเขตพ้ืนที่บริการเข้าเรียนในโรงเรียน การออกกลางคันลดลง และเรียน
ต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
 6. ร้อยละของนักเรียนที่มีน้ าหนักส่วนสูงและสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์มาตรฐาน สุขภาพอนามัย
เป็นไปตามเกณฑ์ 
 7. ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับการคัดกรองด้านการเรียนและคัดกรองตามระบบ SDQ ได้รับการดูแล
ช่วยเหลือ 



๒๙ 

 

 

 8. ร้อยละของผู้เรียนที่มีคุณธรรมจริยธรรม มีสมรรถนะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตร
สถานศึกษา 
 9. ร้อยละของครูที่มีการด าเนินการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
 10. ร้อยละของครูที่มีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและใช้ข้อมูลในการวางแผนการจัดการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 
 11. ร้อยละของครูที่พัฒนาตนเองด้วยวิธีการหลากหลาย ได้รับการเลื่อนวิทยฐานะให้สูงขึ้นรับการยกย่อง
เชิดชูเกียรติ 
 12. ร้อยละของครูมีการผลิตและการใช้สื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนสร้างนวัตกรรมและ
ผลงานเผยแพร่ได้รับการยอมรับ 
 13. ร้อยละของนักเรียนสามารถสร้างสรรค์ผลงานและนวัตกรรมเผยแพร่ได้รับการยอมรับ 
 14. ระดับคุณภาพประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 15. ระดับความพึงพอใจของผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนต่อการบริหารสถานศึกษา 
 16. ระดับการประเมินผลการปฏิบัติงานด้านการบริหารงานตามโครงสร้างและงานตามนโยบาย 
 
กลยุทธ์ (Strategy) 
 1. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. เพ่ิมโอกาสการถึงบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงเท่าเทียม 
 3. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 4. เพ่ิมศักยภาพครู และบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 5. สนับสนุนการผลิตและการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 
 6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๐ 

 

 

ตารางท่ี 10 แสดงความเชื่อมโยงเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

1. ผู้เรียนมีคุณภาพตามาตรฐาน
การศึกษาปฐมวัยและมาตรฐาน 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้เป็นไป 
ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  

กลยุทธ์ที ่1 พัฒนาคุณภาพ 
ผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นไปตาม 
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

1. ร้อยละของนักเรียนระดับปฐมวัย 
ได้รับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของ 
สถานศึกษา 
2.ร้อยละของนักเรียนจบการศึกษา 
ระดับปฐมวัยตามหลักสูตรสถานศึกษา 
3. ร้อยละของนักเรียนจบการศึกษา 
ระดับประถมศึกษาตามหลักสูตร
สถานศึกษา 
4.ร้อยละของนักเรียนจบการศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 ตามหลักสูตร
สถานศึกษา 
5.ร้อยละของนักเรียนระดับประถม 
ศึกษามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น 
6.ร้อยละของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น 
7. ร้อยละของผลการทดสอบระดับชาติ 
ทุกระดับชั้น เพ่ิมข้ึน 
8.ร้อยละของนักเรียนระดับประถม 
ศึกษา ที่มีผลการประเมินการอ่านคิด
วิเคราะห์และเขียนเป็นไปตาม เกณฑ์ที่
ก าหนด 
9.ร้อยละของนักเรียนมัธยมศึกษาที่มีผล 
การประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และ
เขียนเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

2. ผู้เรียนได้รับโอกาสในการ 
ศึกษาอย่างทั่วถึงเท่าเทียมและมี 
คุณภาพ 

กลยุทธ์ที ่2 เพ่ิมโอกาสการถึง 
บริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง 
เท่าเทียมและมีคุณภาพ 

10. ร้อยละของประชากรวัยเรียนในเขต 
พ้ืนที่บริการเข้าเรียนในโรงเรียน ออก
กลางคันลดลงและเรียนต่อในระดับท่ี
สูงขึน้ 
11.ร้อยละของนักเรียนที่มีน้ าหนัก 
ส่วนสูงและสมรรถภาพทางกายตาม 
เกณฑ์มาตรฐานสุขภาพอนามัยเป็นไป
ตามเกณฑ์ 
12.ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับการคัด
กรองด้านการเรียนและคัดกรองตาม
ระบบ SDQ ได้รับการดูแลช่วยเหลือ 
 



๓๑ 

 

 

 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

3. ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม  
คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ค่านิยม หลักคนไทย 12 
ประการและมีคุณภาพชีวิตตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

กลยุทธ์ที ่3 ปลูกฝังคุณธรรม  
จริยธรรม คุณลักษณะอันพึง 
ประสงค์และวิถีชีวิตตามหลัก 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

13. ร้อยละของผู้เรียนที่มีคุณธรรม
จรยิธรรม มีสมรรถนะ คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ ตามหลักสูตรสถานศึกษา 

4. ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา มีสมรรถนะตรงตามสาย
งานและมีวัฒนธรรมการท างานที่
มุ่งเน้นสัมฤทธิ์ผล มีความก้าว 
หน้าในอาชีพ 

กลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิมศักยภาพครู  
และบุคลากรทางการศึกษาตาม 
มาตรฐานวิชาชีพ 

14.ร้อยละของครูที่มีการด าเนินการ
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
สถานศึกษา 
15.ร้อยละของครูที่มีการวิเคราะห์ 
ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและใช้ข้อมูล 
ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 
16.ร้อยละของครูที่พัฒนาตนเองด้วย 
วิธีการหลากหลาย ได้รับการเลื่อน   
วิทยฐานะให้สูงขึ้นรับการยกย่อง      
เชิดชูเกียรติ 

5. ผู้เรียนใช้สื่อเทคโนโลยีทาง 
การศึกษาให้เกิดประสิทธิผลและ 
มีประสิทธิภาพอย่างสูงสุด 

กลยุทธ์ที่ 5 สนับสนุนการผลิต 
และการใช้สื่อ นวัตกรรม  
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

17. ครูมีการผลิตและการใช้สื่อ เทค  
โนโลยีในการจัดการเรียนการสอนสร้าง
นวัตกรรมและผลงานเผยแพร่ได้รับการ
ยอมรับ 
18. นักเรียนสามารถสร้างสรรค์ผลงาน
และนวัตกรรมเผยแพร่ได้รับการยอมรับ 

6. สถานศึกษามีระบบบริหาร 
จัดการที่มีประสิทธิภาพ แบบมี 
ส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาล สู ่
คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ที่6 พัฒนาระบบการ 
บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม
ตามหลักธรรมาภิบาล 

19.ระดับคุณภาพการประเมินคุณภาพ
ภายในตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาโดยมีค่าเป้าหมาย ดังนี้ 
    194.1 มาตรฐานที่ 1 คุณภาพ 
ผู้เรียน มีค่าเป้าหมายร้อยละ 90  
ขึ้นไป 
    19.2 มาตรฐานที ่2 กระบวนการ
บริหารและการจัดการ มีค่าเป้าหมาย
ร้อยละ 90 ขึ้นไป 
 
 
 
 
 



๓๒ 

 

 

 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

6. สถานศึกษามีระบบบริหาร 
จัดการที่มีประสิทธิภาพ แบบมี 
ส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาล สู ่
คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ที่6 พัฒนาระบบการ 
บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม
ตามหลักธรรมาภิบาล 

19.3 มาตรฐานที่ 3 กระบวนการ
จัดการเรียนการสอน ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ มีค่าเป้าหมายร้อยละ 90 ขึ้นไป 
20. ระดับความพึงพอใจของผู้ปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนต่อ
การบริหารสถานศึกษามีค่าความพึง
พอใจร้อยละ 90 ขึ้นไป 
21. ระดับการประเมินผลการปฏิบัติ 
งานด้านการบริหารงานตามโครงสร้าง
และงานตามนโยบาย มีค่าเป้าหมายร้อย
ละ 90 ขึ้นไป  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๓ 

 

 

ตารางท่ี 11 แสดงความเชื่อมโยงเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย มาตรการ แนวทาง และโครงการ/กิจกรรม 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป้าประสงค์ที่ 1 ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยและมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2570 

แนวทาง มาตรการ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

1. ร้อยละของนักเรียน 
ระดับปฐมวัยได้รับการ 
จัดประสบการณ์การ 
เรียนรู้ตามหลักสูตร 
การศึกษาปฐมวัยของ 
สถานศึกษา 

100 - นักเรียนระดับ
ปฐมวัยได้รับการจัด
ประสบการณ์การ
เรียนรู้ตามหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัยของ 
สถานศึกษา 

- พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัยของสถานศึกษา  
- น าหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยไปใช้ 
ในการจัดกิจกรรม โดยเน้นพัฒนาการทั้ง 
4 ด้าน อย่างสมดุล 
- ปรับปรุงอาคารสถานที่ จัดสิ่งอ านวย
ความสะดวก สื่อ อุปกรณ์ท่ีเหมาะสม 
และมีความปลอดภัย 
- นิเทศ ติดตาม และประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับปฐมวัย 
- สรุปและรายงานผลต่อส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

1.โครงการจัดการเรียน 
การสอนระดับปฐมวัย 
เพ่ือส่งเสริมทักษะ 
พัฒนาการทั้ง 4 ด้าน 
2. โครงการพัฒนา 
ศักยภาพผู้เรียนสู่ความ 
เป็นเลิศ 
3. โครงการค่ายวิชาการ 
4. โครงการห้องสมุด 
มีชีวิต 
5. โครงการพัฒนา 
หลักสูตรสถานศึกษา 

กลุ่มบริหารงานวิชาการ 

2.ร้อยละของนักเรียน 
จบการศึกษาระดับ 
ปฐมวัยตามหลักสูตร 
สถานศึกษา 
 
 
 

100 
 
 
 
 

- พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาและน า
มาตรฐานการเรียนรู้ 
พร้อมทั้งตัวชี้วัดสู่การ
ปฏิบัติ 

- ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการ 
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
- ส่งเสริมการจัดการเรียนการ 
สอนหลักสูตรท้องถิ่นและ 
หลักสูตรอาชีพ 



๓๔ 

 

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2570 

แนวทาง มาตรการ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

3. ร้อยละของนักเรียน 
จบการศึกษาระดับ 
ประถมศึกษาตาม
หลักสูตรสถานศึกษา 
4.ร้อยละของนักเรียน 
จบการศึกษาระดับ 
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ตาม 
หลักสูตรสถานศึกษา 
5.ร้อยละของนักเรียน 
ระดับประถมศึกษา มี 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
เพ่ิมข้ึน 
6.ร้อยละของนักเรียน 
ระดับมัธยมศึกษา มีผล 
สัมฤทธิ์ทางการเรียน 
เพ่ิมข้ึน 
7. ร้อยละของผลการ 
ทดสอบระดับชาติ ทุก 
ระดับชั้น เพ่ิมขึ้น 
8.ร้อยละของนักเรียนระ 
ดับประถมศึกษาท่ีมีผล
การ ประเมินการอ่าน คิด 
วิเคราะห์และเขียนเป็นไป 
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

100 
 
 
 

100 
 
 
 

๘๐ 
 
 
 

๗๐ 
 
 
 

๓ 
 
 

๙๕ 

- พัฒนากระบวนการ
วัดและประเมินผล
การเรียนรู้ของผู้เรียน 
ทุกระดับชั้นตาม
หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
พุทธศักราช 2551 
-พัฒนาผู้เรียนก่อน
ประถมศึกษาให้มี 
พัฒนาการทางด้าน
ร่างกาย อารมณ์ 
จิตใจ สังคมและ 
สติปัญญา เพื่อให้มี
ความพร้อมเข้าสู่  
การเรียนในระดับสูง 
 
 

- ส่งเสริมการจัดการเรียนการ 
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้วยกิจกรรม
การปฏิบัติจริง (Active Learning) 
-ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ด้วย 
กิจกรรม Active Learning เพ่ือแก ้  
ปัญหา ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้
(Learning Loss)  
- จัดกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน 
ด้วยกิจกรรม Active Learning เพ่ือ
แก้ปัญหาภาวะถดถอยทางการเรียนรู้
(Learning Loss)  
- นิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล 
กระบวนการเรียนรู้ตามแผนการนิเทศ
ภายในของสถานศึกษา  
- รายงานผลการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ของผู้เรียนด้วยกิจกรรม  
Active Learning 
 

1.โครงการจัดการเรียน 
การสอนระดับปฐมวัย 
เพ่ือส่งเสริมทักษะ 
พัฒนาการทั้ง 4 ด้าน 
2. โครงการพัฒนา 
ศักยภาพผู้เรียนสู่ความ 
เป็นเลิศ 
3. โครงการค่ายวิชาการ 
4. โครงการห้องสมุด 
มีชีวิต 
5. โครงการพัฒนา 
หลักสูตรสถานศึกษา 

กลุ่มบริหารงานวิชาการ 



๓๕ 

 

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2570 

แนวทาง มาตรการ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

9. ร้อยละของนักเรียน 
มัธยมศึกษาท่ีมีผลการ 
ประเมินการอ่าน คิด 
วิเคราะห์และเขียน 
เป็นไปตามเกณฑ์ท่ี 
ก าหนด 
 

๙0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 1.โครงการจัดการเรียน 
การสอนระดับปฐมวัย 
เพ่ือส่งเสริมทักษะ 
พัฒนาการทั้ง 4 ด้าน 
2. โครงการพัฒนา 
ศักยภาพผู้เรียนสู่ความ 
เป็นเลิศ 
3. โครงการค่ายวิชาการ 
4. โครงการห้องสมุด 
มีชีวิต 
5. โครงการพัฒนา 
หลักสูตรสถานศึกษา 

กลุ่มบริหารงานวิชาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๖ 

 

 

กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาสการถึงบริการทางการศึกษาอย่างท่ัวถึงเท่าเทียมและมีคุณภาพ 
เป้าประสงค์ที่ 2 ผู้เรียนได้รับโอกาสในการศึกษาอย่างท่ัวถึงเท่าเทียมและมีคุณภาพ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2570 

แนวทาง มาตรการ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

10. ร้อยละของประชากร
วัยเรียนในเขตพ้ืนที่บริการ
เข้าเรยีนในโรงเรียนและ
เรียนต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๙0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ติดตามช่วยเหลือ
นักเรียนออกกลางคัน
และสนับสนุนทุน 
การศึกษา 
 
 

- ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนได้
ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
- ด าเนินการติดตามช่วยเหลือนักเรียน
ออกกลางคันและสนับสนุนทุนการศึกษา 

1. โครงการพฒันา 
นักเรียนตามนโยบาย 
เรียนดี เรียนฟรี 15 ปี  
อย่างมีคุณภาพ 
2. โครงการขยายโอกาส 
การเข้าถึงบริการทาง 
การศึกษาและการเรียนรู้ 
ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึง 
และมีคุณภาพ 
3. โครงการพัฒนาภูมิ 
ทัศน์ แหล่งเรียนรู้ใน 
สถานศึกษา 
4. โครงการโรงเรียน 
ส่งเสริมสุขภาพ 
5. โครงการอาหาร 
กลางวัน 

กลุ่มบริหารงานวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

12.ร้อยละของนักเรียนที่ 
ได้รับการคัดกรองด้าน 
การเรียนและคัดกรอง 
ตามระบบ SDQ ได้รับ 
การดูแลช่วยเหลือ 

100 - ส่งเสริมและสนับ 
สนุนให้นักเรียนได้ 
รับรางวัลและการยก
ย่องเชิดชูเกียรติ 

- ส ารวจส ามะโนประชากรวัยเรียนเพื่อ 
การรับนักเรียนในเขตพ้ืนที่บริการและ
ประชากรวัยเรียน 

6. โครงการส่งเสริม 
พัฒนาระบบดูแล 
ช่วยเหลือนักเรียน 

กลุ่มบริหารงานทั่วไป 



๓๗ 

 

 

กลยุทธ์ที่ 3 ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เป้าประสงค์ที่ 3 ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ค่านิยมหลักคนไทย 12 ประการ และมีคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2570 

แนวทาง มาตรการ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

13. ร้อยละของผู้เรียนที่ 
มีคุณธรรมจริยธรรม มี 
สมรรถนะ คุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ ตาม 
หลักสูตรสถานศึกษา 

๙๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้เรียนมีคุณธรรม
จริยธรรม มี
สมรรถนะ 
คุณลักษณะอันพึง 
ประสงค์ ตาม
หลักสูตร 
สถานศึกษา 
 
 
 

- ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนคุณธรรม
จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
- ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนน า
คุณธรรมจริยธรรมไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 
- ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนมีความ
ภูมิใจในความเป็นคนไทย 
- ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนมีคุณ 
ภาพ ชีวิตที่ดีตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1. โครงการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ส าหรับเด็ก 
ปฐมวัย 
2. โครงการโรงเรียน 
คุณธรรม สพฐ. 
3. โครงการสถานศึกษาสี 
ขาวปลอดยาเสพติดและ 
อบายมุข 
4. โครงการโรงเรียน 
ปลอดบุหรี่ 
5. โครงการสถานศึกษา 
พอเพียง 
6. โครงการ ZERO  
WASTE (โรงเรียน 
ปลอดขยะ)  
7. โครงการส่งเสริม 
สมรรถนะผู้เรียนด้าน 
สุนทรียภาพ 

กลุ่มบริหารงานทั่วไป 
(กิจการนักเรียน) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๓๘ 

 

 

กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มศักยภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
เป้าประสงค์ที่ 4 ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะตรงตามสายงานและมีวัฒนธรรมการทํางานที่มุ่งเน้นสัมฤทธิ์ผลมีความก้าวหน้าในอาชีพ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2570 

แนวทาง มาตรการ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

14. ร้อยละของครูที่มีการ 
ด าเนินการจัดการเรียน 
การสอนตามหลักสูตร 
สถานศึกษา 
15. ร้อยละของครูที่มีการ 
วิเคราะห์ผู้เรียนเป็น 
รายบุคคลและใช้ข้อมูลใน 
การวางแผนการจัดการ 
เรียนรู้เพื่อพัฒนา 
ศักยภาพของผู้เรียน 
16. ร้อยละของครูที่ 
พัฒนาตนเองด้วยวิธีการ 
หลากหลาย ได้รับการ 
เลื่อนวิทยฐานะให้สูงขึ้น 
รับการยกย่องเชิดชู 
เกียรติ 

๑๐๐ 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 

- จัดการเรียนการ
สอนตามหลักสูตร
สถานศึกษา 
-วิเคราะห์ผู้เรียนเป็น 
รายบุคคลและใช้
ข้อมูลในการวาง
แผนการจัดการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนา 
ศักยภาพของผู้เรียน 
ครูพัฒนาตนเองด้วย
วิธีการหลากหลาย 
ได้รับการเลื่อน 
วิทยฐานะให้สูงขึ้นรับ
การยกย่องเชิดชู
เกียรติ 
 
 

- ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้วิเคราะห์
ความจ าเป็นในการพัฒนาตนเอง เพื่อ
การวางแผนพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
- ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาด้วยกระบวนการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community 
:PLC) 
- ส่งเสริมให้ครูมีความมั่นคงในอาชีพ 
สามารถเลื่อนวิทยฐานะสูงขึ้น ได้รับการ
ยกย่องเชิดชูเกียรติ 
- พัฒนากระบวนการนิเทศติดตามเพ่ือ
การพัฒนาครูให้เข้มแข็งและต่อเนื่อง 

1. โครงการ ก ากับ  
ติดตาม การนิเทศภายใน 
สถานศึกษา 
2. โครงการพัฒนาครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาทั้ง 
ระบบ 

กลุ่มบริหารงานวิชาการ 
 
 
กลุ่มบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



๓๙ 

 

 

กลยุทธ์ที่ 5 สนับสนุนการผลิต และการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ 5 ผู้เรียนใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาให้เกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพอย่างสูงสุด 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2570 

แนวทาง มาตรการ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

17. ร้อยละของครูมีการ 
ผลิตและการใช้สื่อ  
เทคโนโลยีในการจัดการ 
เรียนการสอนสร้าง 
นวัตกรรมและผลงาน 
เผยแพร่ได้รับการยอมรับ 
18. ร้อยละของนักเรียน 
สามารถสร้างสรรค์ 
ผลงานและนวัตกรรม 
เผยแพร่ได้รับการยอมรับ 

๙๐ 
 
 
 
 
 

๗๐ 
 
 
 
 

- ครูมีการผลิตและ
การใช้สื่อเทคโนโลยี
ในการจัดการเรียน 
การสอนสร้าง
นวัตกรรมและ 
เผยแพร่ผลงาน 
- นักเรียนสามารถ
สร้างสรรค์ผลงาน
และนวัตกรรม
เผยแพร่จนได้รับการ
ยอมรับ 
 
 

- ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีการผลิต
และใช้สื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียน
การสอน 
 
 
 
- ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียน
สร้างสรรค์ผลงานและนวัตกรรมเผยแพร่
ได้รับการยอมรับ 

1. โครงการพัฒนาระบบ 
สารสนเทศเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหาร 
จัดการศึกษา 

กลุ่มบริหารงานทั่วไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



๔๐ 

 

 

กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาการบริหารการจัดการแบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรมมาภิบาล  
เป้าประสงค์ที่ 6 สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ แบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาล สู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2570 

แนวทาง มาตรการ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

19. ระดับคุณภาพการ 
ประเมินคุณภาพภายใน 
ตามมาตรฐานการศึกษา 
ของสถานศึกษาโดยมีค่า 
เป้าหมาย ดังนี้ 
 19.1  มาตรฐานที่ 1 
คุณภาพผู้เรียน มีค่า 
เป้าหมายร้อยละ 90   
ขึ้นไป 
 19.2  มาตรฐานที่ 2 
กระบวนการบริหารและ 
การจัดการ มีค่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 90 ขึ้นไป 
19.3  มาตรฐานที่ 3 
กระบวนการจัดการเรียน 
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น 
ส าคัญ มีค่าเป้าหมายร้อย 
ละ 90 ขึ้นไป 

ดีเลิศ 
 
 
 
 
 
 
 
 

- พัฒนาระบบงาน
ประกันคุณภาพ
ภายใน วิธีการ 
ควบคุมและการ
ประเมินคุณภาพที่
เข้มแข็ง 
 
 

- ศึกษา ท าความเข้าใจมาตรฐานการ 
ศึกษาของสถานศึกษา 
- วิเคราะห์มาตรฐานการศึกษาของสถาน 
ศึกษา ก าหนดเครื่องมือ วิธีการประเมิน  
สารสนเทศ แต่ละประเด็นพิจารณา 
- ก าหนดเป้าหมายของมาตรฐาน 
การศึกษาของสถานศึกษา 
- เก็บรวบรวมข้อมูลตามเครื่องมือที่วาง
ไว้ 
-บันทึกคุณภาพแต่ละประเด็นการ
พิจารณาแต่ละมาตรฐานจากการ
ปฏิบัติงานตามสภาพจริง 
- สรุปและเขียนรายงานผลการประเมิน
คุณภาพายในตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา 
- รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรม 
การสถานศึกษา 

๑. โครงการระบบประกัน 
คุณภาพภายในสถาน 
ศึกษา 
๒. โครงการติดตาม  
ตรวจสอบ ก ากับดูแล 
ระบบการเงินและ 
สินทรัพย์ 
๓. โครงการ
สาธารณูปโภคซ่อมบ ารุง 
ยานพาหนะและน้ ามัน 
เชื้อเพลิง 

กลุ่มบริหารงานวิชาการ 
 
 
กลุ่มบรหิารงานงบประมาณ 
 
 
 
กลุ่มบริหารงานทั่วไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



๔๑ 

 

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ค่าเป้าหมาย 
ปี 2570 

แนวทาง มาตรการ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

20. ระดับความพึงพอใจ 
ของผู้ปกครอง คณะ 
กรรมการสถานศึกษาและ
ชุมชนต่อการบริหาร
สถานศึกษามีค่าความพึง
พอใจร้อยละ 90 ขึ้นไป 

มากที่สุด 
 
 
 
 
 
 

- พัฒนาการจัด 
สภาพแวดล้อม 
แหล่งเรียนรู้ 
และห้องปฏิบัติการที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 
 

- พัฒนาระบบการสร้างความพึง 
พอใจต่อผลการจัดการศึกษาจาก 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

๑. โครงการพัฒนาภูมิ
ทัศน์แหล่งเรียนรู้ใน 
สถานศึกษา 

กลุ่มบริหารงานทั่วไป 
 
 

21. ระดับการประเมินผล 
การปฏิบัติงานด้านการ 
บริหารงานตามโครงสร้าง 
และงานตามนโยบาย มี 
ค่าเป้าหมายร้อยละ 90 
ขึ้นไป 

ดีเยี่ยม - พัฒนาและปรับปรุง
ระบบโครงสร้างการ
บริหารงานให้ 
ชัดเจนเพื่อความ
สะดวกในการบริหาร
จัดการ 

- พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการ งานบริหารงานบุคลากร งาน 
บริหารงานการเงินและงบประมาณและ
งานบริหารงานทั่วไป ให้โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

๑. โครงการการขับเคลื่อน
การเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมและธรรมาภิ
บาลในสถานศึกษา 
“ป้องกันการทุจริต” 
(โครงการโรงเรียนสุจริต) 

กลุ่มบริหารงานทั่วไป 
(กิจการนักเรียน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๒ 

 

 

ส่วนที่ 4 
การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัต ิ

 
แนวทางการบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 
 โรงเรียนก าหนดแนวทางในการบริหารแผนสู่การปฏิบัติ ดังนี้  การน าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ระยะ 5 ปี สู่การปฏิบัตินับเป็นขั้นตอนที่ส าคัญมากเพราะเป็นความสามารถที่จะผลักดันการท างานส าคัญทั้งหมด
ให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ การด าเนินงานจะเกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพ จ าเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องผลักดันให้มีการปรับแนวคิด ค่านิยม เป้าหมาย รวมถึงวิธีและกระบวนการท างาน การน าแผนไปสู่กา ร
ปฏิบัติ จะต้องท าให้หน่วยงาน บุคลากร ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ยอมรับแนวทาง แผนงาน โครงการนั้น และพร้อมที่
น าแนวทางนั้นไปด าเนินการได้อย่างเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและวิธีการปฏิบัติงานของตน ดังนั้นจึงจ าเป็นต้อง
มีการระดมก าลังแสวงหาการสนับสนุน เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติและสร้ างความเป็นปึกแผ่นให้เกิดขึ้น เพ่ือให้
ผู้เกี่ยวข้องมีความรู้สึกเป็นเจ้าของและมีส่วนร่วม ดังนั้นเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาจึงก าหนดแนวทาง การน าแผนไปสู่ปฏิบัติ โดยสังเขป ดังนี้ 
 1. ผู้บริหารการศึกษาต้องเข้าใจและผลักดันให้มีการด าเนินงานตามแผนพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพและ
สม่ าเสมอ 
 2. สร้างการรับรู้และความเข้าใจ โดยการประชุม ชี้แจงให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียด้านการจัดการศึกษา (Stakeholders) ร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการศึกษาตามบริบทของ
โรงเรียนไตรมิตรวิทยา ที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของการจัดการศึกษาเพ่ือนน ามา ประกอบการ
ก าหนดทิศทางการพัฒนา การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมายโครงการ/กิจกรรม
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570) โรงเรียนไตรมิตรวิทยา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
 3. สร้างความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570) โรงเรียนไตรมิตร
วิทยา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 กับนโยบายรัฐบาล, จุดเน้นและนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ , ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
 4. โรงเรียนไตรมิตรวิทยา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จัดท า
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) และด าเนินการตามแผน มีการก ากับติดตาม 
ประเมินผลคุณภาพ ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ประสบผลส าเร็จตามที่มุ่งหวังไว้ 
 5. เร่งรัดด าเนินงาน เพ่ือเผยแพร่และเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับสาระส าคัญของแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม ให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องได้ทราบ และมีส่วนร่วมตลอดจนให้การสนับสนุนอย่างกว้างขวาง 
เพ่ือให้การน าสู่การปฏิบัติ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความเป็นปึกแผ่นต่อเนื่องมีการก าหนดภารกิจ ความ
รับผิดชอบให้ชัดเจน สอดคล้องกับแผนงาน โครงการ และเกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 
 6. วางแนวปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวและชัดเจนแก่ผู้เกี่ยวข้อง รวมทั้งลดขั้นตอนที่ซ้ าซ้อนในการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 7. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาให้เป็นปัจจุบัน และสามารถให้บริการได้ตรงกับความ
ต้องการและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 8. พัฒนาระบบการก ากับติดตาม และการประเมินผล ที่มุ่งการประเมินเพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงการ
ด าเนินงานโดยมีการพัฒนาตัวชี้วัดผลส าเร็จการด าเนินงานทั้งในด้านปริมาณ คุณภาพ ระยะเวลาในการประเมิน  
ผู้ประเมิน และแนวทางในการจัดเก็บรวบรวมข้อมูล 



๔๓ 

 

 

 ทั้งนี้ แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานฉบับนี้ ได้ก าหนดเป้าหมายภาพรวมและตัวชี้วัดปลายทางในปี 
2570 มีจ านวนตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ที่สถานศึกษา สามารถน าไปก าหนดแผนปฏิบัติการประจ าปีในการขับเคลื่อน
ให้เหมาะสมในแต่ละปี และสามารถน าแนวทาง มาตรการ ที่ก าหนดไว้ ไปปรับใช้กับบริบทของสถานศึกษา เพ่ือให้
บรรลุค่าเป้าหมายภายในปี 2570 ต่อไป 
 
เงื่อนไขความสําเร็จ 
 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566-2570 ของโรงเรียนไตรมิตรวิทยา มีเงื่อนไขความส าเร็จ 
ดังนี้ 
 1. ผู้บริหารโรงเรียน มีวิสัยทัศน์และนโยบายที่ชัดเจนในการด าเนินงานโดยค านึงถึงการมีส่วนร่วมและ
กระจายอ านาจใช้ความไว้วางใจในการเสริมสร้างบรรยากาศเป็นมิตรมีการจัดสภาพและบรรยากาศการท างาน 
 2. ผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องมีความรู้มีความสามารถในการเรียนรู้พัฒนา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพ 
 3. ระบบบริหารจัดการโดยมีการจัดการเชิงคุณภาพมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการท างานอย่างต่อเนื่อง
เน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์การเปิดโอกาสให้บุคคลมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานและการจัดสภาพการเรียนรู้มี
การปรับปรุงกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนและการจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
 4. นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ใช้ในการบริหารและการเรียนการสอนมีการพัฒนาอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 5. หลักสูตรของโรงเรียนมีลักษณะยืดหยุ่นสอดคล้องตามสถานการณ์และเป้าประสงค์การเรียนรู้อย่าง
หลากหลาย 
 6. การมีส่วนร่วมของเครือข่ายการศึกษา ได้แก่ โรงเรียนบ้านหนองโจด โรงเรียนบ้านโนนมันเทศ  
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง ชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ร่วมก าหนดแนวทางการ
พัฒนาตามกลยุทธ์ทั้ง 6 กลยุทธ์ ต้องใช้แผนปฏิบัติการประจ าปีด าเนินการอย่างสอดคล้องเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันทั้งระบบ กลยุทธ์ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลสามารถเลือกปรับและบูรณาการ เพ่ือ
พัฒนาตามบริบทสภาพสังคมข้อมูลและจุดเน้นแต่ละปีให้เป็นองค์รวมโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ใช้โรงเรียนเป็น
ฐาน เน้นการมีส่วนร่วมเป็นแรงผลักดันที่ส าคัญ มีเครือข่ายและทีมงานเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วยให้เกิดก าลังพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง ยั่งยืน ตามเป้าประสงค์ของการปฏิรูปการศึกษากระทรวงศึกษาธิการที่สร้างโอกาสการเรียนแก่ทุก
คนอย่างมีคุณภาพเท่าเทียมกันและให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมเพ่ือเป้าหมายการศึกษาตลอดชีวิต 
 7. การด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล โปร่งใส เป็นธรรม มีผลผลิตและผลลัพธ์ที่ชัดเจนและ
ให้ความสนับสนุนทรัพยากรอย่างต่อเนื่อง 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๔ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๕ 

 

 

 
 
 
 

ค าสั่งโรงเรียนไตรมิตรวิทยา 
ที่ 32 / 2566 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมจัดท าแผนพฒันาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ระยะ 5 ปี (2566 – 2570) 

................................................................. 
 โรงเรียนไตรมิตรวิทยา ได้จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ขึ้น และระบบ
ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา ที่มีความสอดคล้องเชื่องโยงกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติ และมีความสอดคล้องกับ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่เน้นการจัดการศึกษา เพ่ือผลิตทรัพยากรมนุษย์และพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ โดยน ากลยุทธ์หลักมาใช้ในการบริหารจัดการ และเพ่ือให้การด าเนินการรวบรวมกลั่นกรอง
และสังเคราะห์ข้อมูลจากแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สู่การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา 2566 
ของโรงเรียน ภายใต้ความร่วมมือจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ให้ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ จึง
แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานดังมรีายชื่อต่อไปนี้ 
1. นายอ านาจ คบทองหลาง   ประธานกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  ประธานกรรมการ 
2. นายธรรมศาสตร์ วรสาร   ผู้อ านวยการโรงเรียนไตรมิตรวิทยา  รองประธานกรรมการ 
3. นายส ารวย จ้องกลาง    กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   กรรมการ 
4. นางแฉล้ม พรามจร    กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   กรรมการ 
5. นายมนูญ คบทองหลาง   กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   กรรมการ 
6. นางกนกวรรณ กรองกลาง   กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   กรรมการ 
7. นายฉลอง ดอกทุเรียน    กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   กรรมการ 
8. พระครูสารคุณ ประโชติ   กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   กรรมการ 
9. นายพุฒิพงศ์เดช อภิพัฒนพงศ์   คร ู     กรรมการ 
10. นางวนัชวรพรรณ อภิพัฒนพงศ์  ครู      กรรมการ 
11. นายศิริกัญญา จันทร์ค าภา   ครู      กรรมการ 
12. นางปิยะรัตน์ ไววิ่งรบ   ครู      กรรมการ  
13. นายเกษม พงษ์ไชย    ครู      กรรมการ 
14. นางสาวจรวยพร อินโตนด   ครู      กรรมการ 
15. นางสาวพิณทอง ปล้องงูเหลือม  ครู      กรรมการ 
16. นางสาวชนิศา เหลาเพ็ชร   ครู      กรรมการ 
17. นางสาวเสาวลักษณ์ มุ่งต่อกลาง  ครู      กรรมการ 
18. นางสาวชนิศา เหลาเพ็ชร   ครู      กรรมการ 
19. นางสาวสกุลรัตน์ ราวพิมาย   ครู      กรรมการ 
20. นางสาวศิริวรรณ วิกล   ครูผู้ช่วย     กรรมการ 
21. ว่าที่ร้อยตรี ยืนยง แก้วระวัง   ครู      กรรมการและเลขานุการ 
22. นางสาวณิชากร มันจ ากลาง   ธุรการ               ผู้ช่วยกรรมการและเลขานุการ 
 



๔๖ 

 

 

 ให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งตามค าสั่งนี้ ได้ร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจน
สุดความสามารถ ให้เกิดประโยชน์และลุล่วงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ หากมีปัญหาและอุปสรรคใดๆ  
ให้รีบรายงานให้ผู้บริหารทราบโดยเร็วเพ่ือหาทางแก้ไขต่อไป 
  
  ทั้งนี้ ตั้งแต่ วันที่ 29 เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
    สั่ง ณ วันที่ 29 เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
 
 
 
 
     (นายธรรมศาสตร์ วรสาร) 
          ผู้อ านวยการโรงเรียนไตรมิตรวิทยา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๗ 

 

 

 
ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

บันทึกการให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (2566 – 2570) 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนไตรมิตรวิทยา 

*********************************************************** 
 

 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนไตรมิตรวิทยา มติเห็นชอบแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ระยะ 5 ปี (2566 – 2570) ที่มุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างรอบด้าน ตามมาตรฐานของสถานศึกษา ในคราว
ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ครั้งที่ ๑/2565 เมื่อวันที่ ๘ พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 ซึ่งการ
ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี (2566 – 2570) เกิดจากความร่วมมือของคณะครู 
บุคลากรทางการศึกษา และกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนไตรมิตรวิทยา เล็งเห็นว่าเป็นประโยชน์แก่
นักเรียนและโรงเรียนเป็นอย่างมาก คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงขอขอบคุณคณะท างาน และให้ใช้เป็น
กรอบแนวทางและเครื่องมือในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาในปีงบประมาณ 2566-2570 ให้
บรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายที่ก าหนดไว้ จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นส าคัญ 
 
 
 
 
 

 (นายอ านาจ คบทองหลาง) 
ประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

โรงเรียนไตรมิตรวิทยา 
 


